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LIB^A

משפטית הבהרה
 או שקעהלה הצעה ווהמה אינה מצגתה לותה.לפעי בנוגע כללית ורמציהאינפ ולספק ברה"()"הח בע״מ לביטוח חברה יברהל עילותפ את להציג זו מצגת מטרת

 ו/או דעת חוות ו/או המלצה מהווה אינו בה והאמור שהוא, סוג מכל בור"לצי מכירה" אר יבור"לצ "הצעה הווהמ אינה ובפרט חברהה של ערך ירותני כישתלר
שקיע.המ של דעתו יקוללש תחליף
 ובכלל החברה של הערך ירותבני השקעהל בנוגע כלשהי החלטה קבלת לצורך לבנטיר יותלה העשוי המידע כל את לכלול או להקיף יימרתמת אינה זו מצגת
 ומיםופרס נתוני□ וללתכ מצגתה בעתיד. צועי□בי על בהכרח יעיםמצב אינם עבר ונינת כ׳ בוןבחש לקחת יש ים.עצמאי וניםנת תוחוני איסוף ליפהמח אינה והיא

ונותם.לנכ אחראית אינה והחברה החברה, על-יד׳ נבדק לא תוכנם אשר יים,שליש צדדים ידי על פורסמוש ואחרים טייםסטטיס
 החברה, תשקיףב ייןלע הצורך את יפהמחל ואינה ילותהופע החברה אודות ניםנתוה מלוא את ממצה אינה והיא יתית,ותמצ וחהנ הצגה לשם נערכה המצגת

 וניםנת וללתכ מצגתה בעתיד. פרסםת החברה ואשר החברה ע"׳ ורסמופ אשר וחיםיוובד (2021 יוניב 14 ביום וקןשת וכפי) 2021 במאי 30 ביום פורסם אשר
 לאמור כפוף במצגת האמור כל שלם. ינוא זו במצגת כלולה מידעוה חברה,ה ווח׳ובדי תשקיףב הנכללים תוניםמהנ שונה יכהובער פןבאו וצגיםהמ ומידע
 לרבות החברה, של ייםהרלבנט וחיהבדיו יןלעי יש לחברה בנוגע ומלאה שלמה תמונה לקבל מגת ועל קיף,בתש יחודובי לרבות החברה, של ייםלבנטהר וחיםבדיו

 משקיע כל על אלו. בטיםבהי ימיםמתא ועציםי עם עצותהתייל תחליף אינה והיא עסקי או מיסו" יעו׳\י מתן רותלה כדי זו במצגת באמור אין תשקיף.ב ובייחוד
״.1 המיס ומצבו יובנתונ תחשבבה מס ו׳\ ״ע בותלר יות,וטנציאלפ קעותהש עם בקשר והדרכה ״עו׳\ לקבלת פגותל יאליוטנצפ

 הן ומדנים,וא כותהער קית,עס אסטרטגיה יעדים, חזיות,ת לרבות 1968 - תשכ"חה ערך, ירותני בחוק גדרתוכה עתיד פני צופה מידע יתר,ה בין כוללת, זו מצגת
 התממשותם אשר יים,עתיד ייניםענ או ועיםלאיר תייחסהמ מובא, הוא בה צורה בכל אחר, ידעמ כל וכן פועלת, היא בהם וקיםהשו לגבי והן חברהה עילותפ לגבי
 החברהש אף על אשר חברה,ה הנהלת של היתר, בין מצגת,ה למועד כוןנ יותעדכנ נחותוה כותהער על וססמב זה מידע החברה. בשליטת ואינה ודאית אינה

 פני צופה המידע של תממשותוה א׳ או תממשותוה בלבד. יביותסובייקט כותהער על בחלקן תבססותומ מטבען יותודא בלתי שהן הרי ירות,סב שהן בורהס
 לרבות שייםשלי צדדים של החלטות החברה, עילותפ את יניםאפיהמ כוןהסי גורמי זה ובכלל תשקיף,ב רטיםמפוה וניםש ורמיםמג יתרה בין ושפע,ת עתיד
 ייםמצו אינם והם מראש ריכםלהע יתןנ לא ואשר חברה,ה עילותפ על יעיםהמשפ נייםחיצו ורמיםובג כליתהכל בסביבה יותתחוהתפ וכן יותגולטורר יותרשו

 להחלטות בהתאם לעת מעת תנושיש יכול אלו יעדים זה. למועד כוןנ היא החברה של ואסטרטגיה ליעדים במצגת חסותהתייה כן, כמו חברה.ה בשליטת
זו. מצגת עדכןל חייבתמת ואינה כאמור הערכה או תחזית לשנות עדכןאול חייבתמת אינה החברה החברה. של כיםהמוסמ האורגנים
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LIB3A
 שוק ובילתמ

תחרות ומחוללת
 שד נועזה מותגה

יטוחהב ענף

 הביטוח חברת
בישראל ומחתהצ

 קדמתמת ולוגיהטכנ
חעצמיבכיתו

בהוצאות משמעותי כוןחס

 מוכהנ תלות
ההון בשוק

 כותי:אי תיק
 □רט 100%

רכב וצ" טיביםקולק דדא
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LIB^A

ONE STOP SHOP

IIIIIIIIII

נסיעות ביטוחביטוחדירהרכב ביטוח

₪ט
עסק ביטוח

ריסק ביטוחשכנתאמ ביטוחחמדמ חיות ביטוח
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LIB^A
והשפעותיה ברזל חרבות מלחמת

 עזה עוטף ר איזו על חמאס טרורה ארגון של פתע מתקפת בעקבות רזל"ב "חרבות מלחמת פרצה 2023 אוקטוברב 7ב-
 של לשובם מייחלת שפחות,המ בצער ומשתתפת הנרצחיםו הרוגיםה לזכר ראשה מרכינה ליברה בה"."נו פסטיבל ועל

 צוותיוב החזק בצבא ימים,המדה רחיםבאז מאמינה יברהל לפצועים. הירהמ חלמהה מאחלתו הנעדרים,ו חטופיםה
 במסגרת ישראלית.ה חברהה ושל ישראל מדינת של אומיהל בחוסנן הזאת בעת מיוחדב בטוחהו ורים,המס פואההר

 כרגיל, עובדים חברהה עובדי ויתר ,8 בצו לואיםלמי גויסו חברהה מעובדי 10% כ- מדינהב הנרחב ואיםהמיל גיוס
בחירתם. לפי החברה, ממשרדי או מהבית

חירום למצב השירות והתאמת הטבות הקלות,

מוקדי תגבור
ותביעות שירות

לצורך בהתאם

ארכהה
של וטומטיתא

גסיעות ׳ביטוח
ל״לחו

חינם חודש
העוטף ושבילת

ביטוח שחידשו
במברבט

לומיםתש כריסת
ומתן נוחה

ת״שרותלדחאכ
לומיםתש

החברה השוטפת העסקית ילותבפע פגיעה אין זה, בשלב



LIB^A
והשפעותיה ברזל חרבות מלחמת

רכוש רכב

 מלחמהה פרוץ עם
 יקפיבה ירידה נרשמה

 קלה ירידה הנסיעה,
 אונותהת ביתותבש

 עם גניבותב ירידהו
 נרשמו לשגרה, החזרה

 תאונהה יחותבשכ גידול
 מלחמהה טרום מתהלר

 ייןעד אך יבות,בגנ ועליה
 מבעבר. יותר נמוך בהיקף

 לדעת וקדםמ שעדיין כך
 השפעהה תהיה מה

בהמשך

כללי רכוש

 גרמושנ הרכוש נזקי
 המלחמה קבותבע
 המדינה ידי על וסיםמכ

 רכוש, מס קרן עותבאמצ
 שיפהח אין לליברהש כך

 צפויה ולא לנושא
 וצאותת על השפעה

תברהה

חו״לל נסיעות

 המלחמה קבותבע
 באופן יסותהט צטמצמוה

 גם ובהתאם עות׳,משמ
 יטוחיבב ירידה נרשמה

 זה ענף לחוי׳ל. יעותנס
 גדול נתח ווהמה אינו

 כך ליברה, של ילותהמפע
 על השפעה צפויה שלא

החברה וצאותת

כנתאומש ח״ם

 יש חייםה יטוחב בענף
 בנפש, גיעותלפ כיסו׳
 לא זה, בשלב אולם

 וחללים נרצחים נרשמו
 כך יברה,ל וטחימב בקרב
 שלומיבת גידול שאין
 ייםח יטוחב בענף יעותתב
 ולא מלחמהה קבותבע

 על השפעה צפויה
החברה וצאותת

וסטרונ

 ושפעה אמנם ההון שוק
 ווןכי אך מהמלחמה,

 יברהל של הנוסטרו תיקש
 שמרני, באופן מנוהל

 תיק על נויהשי שפעתה
 חברהה של וסטרוהנ

 שלא כך ותית,מה אינה
 על השפעה צפויה

החברה וצאותת
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 דיבורים, הרבה בדי
הנתונים לשתק נצלול



LIB^A

ש״ח( )באלפי מאזן תמצית

הנכסים סך
30%מ־ ביותר גדל

 לרבעון ביחס
תקדדאשמקבי

2022 דצמבר2022 ספטמבר2023 ספטמבר 

1ננסים
I

29.385ן4096734,356נדחות רכישה צאותהו

3996829,589135.573חריםא נכסים

456,241384,872438,720משנה יטוחב נכסי

146.24392,030119,705ה דנב" פרמיה

277,502185,203216.268נסיותפינ עותהשק

960,921726,0501839,651ננסים סהי׳נ

1יותייבווהתח הון

61,72463,626160131עצמי וןה

 ינןשא יטוחב זיחו בגין ויותהתחייב
שואהת לויותת

1
736,222515.261580995

198.525ן162975147163אחרות יותייבוהתח

1 960,921726,0501839,651תחייבויותוה הון ״כסה

4
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LIB^A
יש״רו(במיליונ) HIT RIH IDDHI 71מצ'71

 1-9/20231-9/2022Q3/2023Q 3/202220222021

467325159112438304וטובר מיותפר

38726814298376250ברוטו שהורווחו מיותפר

17390713312683שיירב שהורווחו מיותפר

0(1)(0.3)2(1-3)6עותמהשק חים/הפסדיםרוו

29338114439משנה יטוחב מלותמע כנסותה

2081228244169122הכנסות הי׳כס

15781562911361שיירב יותבתלו ושיחי לומיםתש

413517125545כישהור שיווק הוצאות

153265יותכללו הלההנ הוצאות

2061217643174117הוצאות סה״ב

5(4.5)2.10.760.1מס לפו׳ כולל רווח

2OX40.1(3.7)3מס לאחר כולל רווח



LIB^A

TH'DID IUI1J לפי IUD1־ JIlY'VD )ש״ח במילי״י(

 1-9/20231-9/2022Q3/2023Q3/2022 20222021
1

29919510268262180רכוש רכב

1531235041165119חובה וגב

יוות)ר כושו פי1ע
□1111ציQסQAסR ו□1ועסק(

ר־
 0 0.7 1חיים ביטוח

ץ־
468325158.7112438304כוסותה ה״גס

מתמיד גידול
מיותבפר
מגזרי בכל

פעילותה ש״ח( יליוני)במפעילותמגזרילפי מס לפני רווח
9/2022Q3/2023Q3/202220222021־1-9/20231 

2.4(5.8))0.6 (5.5(3-3)1.4כושר ונב
ן

1.17.00.32.93.73.8חובה רכב

דירות) רכוש ענפי
(0.7)(1.7)(2.0)(0.5)(2.4)(1.9)עסק(ו

1 

 0 0.3 0.7ח״ם ביטוח

—ן-----------

____ 5.5(3.8)1.31.35.70.3ווחר י׳כסה



תוצאות נושאת התעריפים העלאת
כברכושר! ענף

ברוטו LR3 שיפור

!11% _^י*י*****^

בשייר LR1 שיפור

^****"**^ 105%

CLR 91%7 ■רד דתיה9מ הנמוך ההוצאות ויחס LR3 השיפור בזנות



פיננסים נתונים
עיקריים

שקלים במיליוני

Q3 ברוטו מיותפר
שקלים במיליוני מאזני

Q3/2022 Q3/2023

ספטמבר עד ינואר מס לפני רווח
דיםשק וניבמילי זנימא

03מס לפני רווח
קליםש יוניבמיל זנימא

6

Q3/2022 Q3/2023
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LIB^A

פרמיות התפתחות
שקדים במיליוני מאזני

יוןריש קבלת - 8201 מאי
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LIB^A

 התפתחות
 כולל רווח/הפסד

מס לאחר
שקדי□ במיליוני מאזני

4.3

Q3/2023

-4.1



LIB^A

התפתחות
הוצאות שיעור

ברוטו מפרמיה תקציב

14%

9/2023

35%

יוןריש קבלת - 8201 מאי



LIB^A

הון שדף
 שקלים יליוניבמ
פירעון( כושר )יחס

2 הון עודף

80נדרש?ו הון
77

103% ך־

הון עודף

10

114% H

scr נדרש הון
69

הפריסה בתקופת מעבר הוראות כולל הפריסה לתקופת מעבר הוראות ללא

הון עודף

48

נדרש הון
MCR

31

נדרש מינימלי הון

209% —

Solvency להוראות בהתאם
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LIB^A

הרכב? ענף אתגרי עם התמודדנו איר

@
2®

2®

 תביעות ניהולריפיםתע העלאת
הדוק

 ורותמק "צורכותיאי חיתום
נוספים רווח



 לאההע
של מצטברת

 42%־ כ
השנה מתחילת



LIB^A

הדוק תביעות ניהול

ממוצעת תביעה
הסדרב

שיח 10,000
בענף הנמוךמ

שיעור
סדרה סכימו

90%

בענף הגבוה

 חלפים תשלום
 פרטי מוסךל

בהתאם
הסדר וזירון.לנז

 יעותתב חותשכי
לוס וטאלט

1.2%
בענף מוכותמהנ

סדרה יעורש
וק"(ל׳חיבג׳ לצד

30%
בענף היםמהגבו

שכיחות
חובה יעותתב

1.2%
בענף נמוכותמה
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LIB^A

התיק !מהילו - איכותי חיתום

■י^000

® Z /?ץ / /

69%
חיםהמבוטמ

בשם נקובים

 91%
נוסעים חיםהמבוטמ 

,00013מ- פחות 
בשנה '׳מק

83%
חיםהמבוטמ

30 גיל מטל

 99%
דיםצמ 

חובה + רכוש יטוחב 

ומוגניה תיק cבוטחיובמ פיזור כות׳אי חיתום
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LIB^A
הרכב לענף מעבר נוספים רווח מקורות "צור

 ניהול
נוסטרו תיק

 שקעותהה תיק ברתהע
לצורך יצוניח לניהול

תשואה השאת

שי׳חחל 6.1כ- של יותרווח
2023 של אשוניםהר חודשיםה 9-ל

 לתחום כניסה
חיים ביטוח

 תוצריב קדותתתה
שכנתאומ יסקר

רווח עתירי

 מלש״ח 4.3-כ של ונתתתש מיה,פר
דוחותה עריכת למועד כוןנ

 ענפי חיזוק
נוסכים ביטוח

 וצריםבמ ות׳משמע גידול
רכב שאינם

גבוהה ושרוותיותם

%100מ־ למעלה של גידול
לאשתקד בהשוואה 2023 של הראשונים חודשיםה 9-ב
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ס

לגו יש מה
LIB^Aלאחרים? שאין

 טכנולוגיה
מנצרות

 פרסונאלי מודל
״רוודיו

 נאמנות
לקורו
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LIB^A

ליברה את שהפכה הטכנולוגיה
?Game Changer הליבה מערכתהביטוח בענף 

 כנכס הוכרה
אינשורטק

 המודל חזון מימוש
 בזכות סונליהפר

כנולוגיההט

חדשנית ולוגיהטכנ

פתוחה כיטקטורהאר

יגיטליתד אוטומציה

דולריותומו תאמהה

פונקציונליותו גמישות ץ/

Omni channel

דיגיטלי אמון



עצמי בפיתוח מתקדמת מערכת
תפעולית יעילות מקסום על בדגש שפותחה אחת במערכת מערכות של רב מספר של ונליותפונקצי

24
תפעולית ויעילות בהוצאות מעותימש חסכון



"חודי פרסונליזציה מודל
אחרת! עושים ביטוח



LIB^A

שוק מובילת ליברה
תחרות ומחוללת

 תמחור מודל החדרת
’ומטראזקיל מבוסס

 ודלומ ימני לסמן הפךש מודל
הענף מנרות בקרב יקוילח

 יודיםהנ יכתמהפ הובלת
רכב ביטוח•ב

 שעות 48 תוך תשלום
 ביותר הירמ SU^ יבותהתחי

תביעות תשלוסב

 תאונהה למקום עד רכב
בענף חדש סטנדרט

 התקשורתית השפה ינו•ש
בענף המקובלת

 מעונבת משפה ציאהי - הביטוח בענף שונהלרא
פשוטהו קלילה רתיתקשות לשפה עברומ



לקוח נאמנות

חידוש 86%
 החידושים שיעור

בענף הגבוה

 זכות יתרות צבירת
ביעהת למקרה

ייחודיים כיסויים
 נה.התאו קוםמ עד רכב וברח. פגע

ועוד שעות 48תוך יעותתב שדוםת

נ

I

30%כ-
טל ׳בדיג חדשיםמ

מצוין שירות
 חותדקו צת7והמ וןרצ יעותבשב 1מקום

כוןוחס טוחבי ההון שוק רשותשד ירותהש במדד

 דיגיטלי ארנק
וחי□ברו תתפותוהש
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הראשונים המקומות את קוטפת ליברה

ברצף יעיתרב שנה נבחר דיברה שד הרכב יטוחב

השנה למוצר
רכב וח׳ביט קטגורייתב

י ■ הגזילחרותי־ית
שירותב נותמצוי

־4 לקוח ויתוחו «

ל המי" תחרותב זכתה דיברה

1ה- במקום
קוחד ויתחו שיפור וגייתבטכנול

רהדיב שד ומותפרסה
גלנבס דדיבמ ולטותב

והאהובות זכורותה

 /,ה/ה שוק רשות
סכוןוחי טוחבי

רצףב ישיתשל שנה דורגה רהליב

1ה- בתקו□
לקוחות לצתהמו רצון יעותבשב

גלובס
 ותחברה

 תרביו תתיגותת
תלבי/ור

MNM 2023

וסטטיסטה גלובס ע"׳ רגהדו יברהל

באמתות 1ה- בתקו□
בישראל יטוחהב חברות מבין
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קבע: הציבור

לביטוח מחיר הצעת צריך כשהצרכן

אליה שיפנה הראשונה החברה היא ליברה

 מציעה ליברה

 שאין יתרונות
אחרות ברותבח

f

 היא ברהלי
 הביטוח חברת

ביותר חדשניתה

$

זציעהנ ליברה

הוגנים מחירים

 עלתב יברהל
 דיגיטלייםה שירותיםה

ביותר תקדמיםהמ

2023 וגוסטא - גם''׳מד המחקר מכון סקר נתונימ

U
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It's kind of fun 
to do the

impossible
Walt Disney 1901-1966
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