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 מבוא .1

)להלן: " 1.1 נועדה לסייע בקידום מטרות ליברה חברה לביטוח בע"מ  זו  "  ליברהמדיניות תגמול 

" טווח  החברהו/או  ארוכת  בראייה  והכל  ומדיניותה,  שלה  העבודה  תכנית  בהתאמה(,   "

ובהתחשב בניהול הסיכונים של החברה, תוך איזון ראוי בין הרצון לתגמל נושאי משרה בגין  

הצלחותיהם לבין הצורך להבטיח שמבנה התגמול עולה בקנה אחד עם טובת מבוטחי החברה  

סיכונים  ועם   לנטילת  תמריצים  של  יצירתם  מניעת  תוך  החברה,  של  הכללית  האסטרטגיה 

 חריגים ו/און החורגים מתיאבון הסיכון של החברה.  

מדיניות זו תשמש כלי בידי הדירקטוריון והנהלת החברה לצורך קידום ופיתוח מטרות החברה   1.2

ותכניות העבודה שלה בראייה ארוכת טווח, באופן שייצור תמריצים ראויים לנושאי המשרה  

בחברה, בשים לב למדיניות ניהול הסיכונים של החברה, גודלה, מצבה הפיננסי ואופי פעילותה,  

וח ושימור ההון האנושי הקיים ובפרט מנהליה הבכירים וחיזוק והעמקת תחושת  וזאת לצד פית

 השייכות שלהם לחברה בשל היותם שותפים מלאים לדרכה של החברה ולהצלחותיה. 

יודגש כי מדיניות תגמול זו אינה מקנה זכויות לנושאי המשרה בחברה, בין המכהנים בחברה   1.3

במועד אימוצה, ובין אשר ימונו לאחר מכן, ולא תהא כל זכות מוקנית לנושא משרה ו/או לכל  

זו, לקבל איזה ממרכיבי התגמול המפורטים במדיניות התגמול,   עובד בחברה מכוח מדיניות 

כמצג או התחייבות כלשהי של החברה ו/או נושאי המשרה. רכיבי התגמול    ואין לראות בהם

נושא משרה באופן פרטני   לגבי  ורק אלו אשר ייקבעו  להם יהיה זכאי נושא המשרה יהיו אך 

 ויאושרו על ידי האורגנים הרלוונטיים, והכל בהתאם להוראות הדין, כפי שתהיינה מעת לעת. 

לחברה   1.4 להשיב  מחויבים  יהיו  בחברה  המשרה  נושאי  מסוימים,  במקרים  כי  מובהר  כן,  כמו 

 סכומים ששולמו להם על פי מדיניות זו, הכל כמפורט במדיניות זו. 

 הגדרות .2

ידי דירקטוריון החברה מעת  -וכפי שיוחלט על  כהגדרתו בחוזר המאוחד   "בעל תפקיד מרכזי" 

 לעת. 

 כהגדרתו בחוזר המאוחד.   "דירקטור בלתי תלוי"

של  העצמי  "ההון 
 החברה"

בכללי החשבונאות המקובלים בתחילת כל שנה  גדרתו  ההון העצמי כה 

 קלנדרית, על פי דוחותיה הכספיים המבוקרים של החברה.

 הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון.   "הממונה"

"הגוף   ו/או  "החברה" 
 המוסדי"

 ליברה חברה לביטוח בע"מ.  

שעניינו "תיקון הוראות החוזר המאוחד    2019-9-6חוזר גופים מוסדיים    "החוזר המאוחד" 

 . , כפי שיעודכן מעת לעת, שכותרתו "תגמול"5, פרק  5, שער  1חלק 

 .1999-חוק החברות, התשנ"ט   "חוק החברות"

נושאי   תגמול  "חוק 
 משרה"

ואי    מיוחד  )אישור  פיננסיים  בתאגידים  משרה  לנושאי  תגמול  חוק 

 .2016-התרת הוצאה לצורכי מס בשל תגמול חריג(, תשע"ו 

 כהגדרתו בחוזר המאוחד.   "יחס כושר פירעון"



  

 

 

מדד המחירים כולל ירקות ופירות, המתפרסם מעת לעת על ידי הלשכה    "מדד"

אם  אף  מדד  אותו  כולל  כלכלי,  ולמחקר  לסטטיסטיקה  המרכזית 

על ידי מוסד ממשלתי אחר, וכולל כל מדד רשמי אחר שיבוא  יתפרסם  

במקומו, בין אם יהא בנוי על אותם נתונים שעליהם בנוי המדד הקיים  

הלשכה   תקבע  במקומו,  שיבוא  אחר  מדד  יהא  אם  לאו.  אם  ובין 

 המרכזית לסטטיסטיקה את היחס שבינו לבין המדד המוחלף. 

 כהגדרתו בחוזר המאוחד.   "מיקור חוץ"

לרבות    "מנגנון תגמול" התגמול,  קביעת  לעניין  התגמול  מדיניות  של  בפועל  היישום 

 הקריטריונים הכמותיים והאיכותיים לתגמול, אופן חישובם ומדידתם. 

 כהגדרתו בחוזר המאוחד, למעט דירקטור.   "נושא משרה" 

בהתאם    "עובד מוקד"  משתנה  ומרכיב  קבוע  מרכיב  מורכב  החודשי  ששכרו  עובד 

למידת עמידתו ביעדים חודשיים ולרוב אין הוא זכאי לתגמול משתנה  

 . שנתי

 בעל תפקיד מרכזי ובלבד שאינו נושא משרה.   "עובד מפתח"

תנאים    "עלות שכר" כגון  נלווים  תנאים  לרבות  המשרה,  נושא  העסקת  עלות 

סוציאליים, הפרשות בשל סיום יחסי עובד מעביד, וכל הכנסה שנזקפה  

 ., למעט מס שכרלשכר בשל מרכיב שהוענק לנושא המשרה

לרבות עובדי יחידת ניהול סיכונים, בקרה, ציות ואכיפה, אקטואריה,    "פונקציות בקרה"

 חשבות, ניהול כספים, ייעוץ משפטי או ביקורת פנימית. 

 כהגדרתה בחוזר המאוחד.   "פעילות מהותית"

הכספיים    "רווח שנתי" לדוחותיה  בתאם  מס,  לפני  החברה  של  שנתי  כולל  רווח 

 השנתיים המבוקרים של החברה. 

 רכיב בתגמול שאינו רכיב קבוע.   "רכיב משתנה" 

מותנית    "רכיב קבוע" אינה  הענקתו  )א(  אלה:  כל  בו  שמתקיימים  בתגמול  רכיב 

בביצועים; )ב( הוא נקבע מראש בהסכם התגמול או בתנאי ההעסקה;  

 )ג( סכומו הכספי קבוע; )ד( הוא אינו תשלום מבוסס מניות.

מהותי   לא  "שינוי 
בתנאי תגמול של נושא  
שכפוף  משרה 

 למנכ"ל" 

שינוי בתנאי כהונה והעסקה של נושא משרה או בעל תפקיד מרכזי שלא  

על   במצטבר  השנים    15%יעלה  שלוש  במהלך  הכולל  תגמולו  מהיקף 

   ממועד אימוצה של מדיניות התגמול.

לחוק    "שכר ברוטו"  ט"ו  פרק  לפי  לאומי  ביטוח  דמי  משולמים  שבעדה  ההכנסה 

 . 1995-הביטוח הלאומי ]נוסח משולב[, התשנ"ה 

רמת הסיכון המקסימאלית שהחברה מוכנה ליטול על עצמה בכל אחד    "תאבון הסיכון" 

ש  תרחישים  על  המבוססת  פעילותה,  מנהל  ימתחומי  ידי  על  בוצעו 

 אושרו על ידי דירקטוריון והנהלת החברה. יהסיכונים ו

תנאי כהונה או העסקה, לרבות מתן פטור, ביטוח, התחייבות לשיפוי או    "תגמול"

שיפוי לפי היתר שיפוי, מענק פרישה או תנאי פרישה אחרים, תשלומי  



  

 

 

התחייבות   או  אחר  תשלום  הטבה,  וכל  סוציאליות,  לזכויות  מעסיק 

 לתשלום כאמור, הניתנים בשל כהונה או העסקה כאמור.

תקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות דירקטור חיצוני(, התש"ס    "תקנות הגמול"

2000 . 

 

  



  

 

 

 תפקידי הנהלת החברה  .3

 בקרה וביקורת  3.1

הנהלת החברה תקיים בקרה שוטפת על יישום מדיניות זו, תוודא כי מנגנון התגמול  3.1.1

בפועל  והתגמולים  הקיימים  התגמול  שהסכמי  ותוודא  בעקביות,  זו  במדיניות  עומד 

חשופים  ואינם  החברה,  ונהלי  התגמול  מנגנון  התגמול,  מדיניות  עם  עקביים 

ותוצאותיהם למניפולציה והביצוע  הסיכון  שמדדי  תוודא  החברה  הנהלת  כן,  כמו   .

 עקביים עם מנגנון התגמול. 

פנימית 3.1.2 ואכיפה  ציות  וממונה  מנגנון התגמול   מנהל הסיכונים  בפיתוח  מעורבים  יהיו 

לבעלי תפקיד מרכזי, תוך וידוא כי הרכיב המשתנה יותאם לכל סוגי הסיכונים להם 

והערכת  שנקבעו,  הביצוע  ומדדי  הסיכון  מדדי  בחינת  לרבות  החברה,  חשופה 

 אפקטיביות מנגנון התגמול, למעט בכל הנוגע לתגמולם.

 תיעוד  3.2

באחריות החברה לשמור תיעוד של תהליך אישור מדיניות זו, של מנגנון התגמול על כל מרכיביו,  

תנאי התגמול והסכמי התגמול של בעלי תפקיד מרכזי, של תוצאות מדדי הסיכון והביצוע, של  

אגב   שיבוצעו  והביקורת  הבקרה  דוחות  ושל  בתגמול  משתנה  רכיב  תשלום  בדבר  החלטות 

 מדיניות זו. 

 הרכב ותפקידי ועדת התגמול .4

 הרכב הועדה  4.1

חברי   רוב  כאשר  תגמול,  כועדת  גם  תשמש  הביקורת  ועדת  הדירקטוריון,  להחלטת  בהתאם 

דירקטור בלתי תלוי, ויתר חברי    נו, יו"ר ועדת התגמול הי1הועדה הנם דירקטורים בלתי תלויים 

 הועדה יהיו דירקטורים שתנאי כהונתם והעסקתם הינם בהתאם לתקנות הגמול.

 מדיניות  4.2

 ועדת התגמול תדון ותמליץ לדירקטוריון על מדיניות התגמול ובכלל זה: 4.2.1

עקרונות  תנאי התגמול ובכללם תנאי פרישה )ככל שישנם(, של בעלי תפקיד מרכזי   .א

 ועקרונות תנאי התגמול של עובדים אחרים. 

 תנאי התגמול ובכללם תנאי פרישה )ככל שישנם( של נושאי משרה.   .ב

ועדת התגמול תדון, לפחות אחת לשנה, בצורך להתאים את מדיניות התגמול לשינויים  4.2.2

ככל  התגמול,  מדיניות  עדכון  על  לדירקטוריון  ותמליץ  שחלו,  ככל  שחלו,  מהותיים 

 נדרש לדעתה. ש

ותמליץ  4.2.3 תדון  התגמול  ועדת  שנים,  שלוש  על  עולה  המדיניות  תקופת  בו  מקום 

של   תוקפה  המשך  על  המדיניות,  אישור  ממועד  שנים  שלוש  בתום  לדירקטוריון, 

 המדיניות, לצורך אישורה, וכן תעשה כן בכל שלוש שנים.

 
 . שעניינו "דירקטוריון גוף מוסדי" 31-9-2018בכפוף למועדי התחולה שנקבעו בחוזר גופים מוסדיים  1

 



  

 

 

לצורך גיבוש המלצה בדבר מדיניות תגמול כאמור, תעריך ועדת התגמול את השפעתם   4.2.4

, המשליכים על של תרחישים שונים על התגמול הצפוי, כפי שייקבעו על ידה מעת לעת

 פעילות החברה. 

 פיקוח ובקרה  4.3

בפועל  4.3.1 והתגמול  מנגנון התגמול  עמידת  לשנה, את  לפחות אחת  התגמול תבחן,  ועדת 

 במדיניות הדירקטוריון ובהוראות הדין והרגולציה. 

זה,  4.3.2 ובכלל  השפעתה,  ואת  התגמול  מדיניות  אפקטיביות  את  תעריך  התגמול  ועדת 

החברה  עובדי  התנהלות  על  החברה,  של  הסיכון  פרופיל  על  התגמול  מנגנון  השפעת 

 והפועלים מטעמה, ועל התאמת מנגנון התגמול ליעדי החברה ותיאבון הסיכון שלה. 

 ועדת התגמול תגדיר אילו דיווחים תקופתיים יוגשו לה, לרבות תוכנם ותדירותם.  4.3.3

 ישיבות ודרכי עבודת ועדת התגמול  4.4

בישיבות הועדה יהיו נוכחים חברי ועדת התגמול בלבד, ומי שלפי קביעת יו"ר הועדה   4.4.1

המשפטי   ליועץ  לאפשר  רשאי  הועדה  יו"ר  כן,  כמו  מסוים.  בנושא  דיון  לשם  נדרש 

בעניינם,  דנה  ובלבד שאינה  ועדת התגמול,  בישיבות  נוכחים  להיות  ולמנהל הכספים 

 חות חברי הועדה בלבד. כאשר, בכל מקרה, קבלת ההחלטות תעשה בנוכ 

לועדת התגמול תהיה גישה בלתי מוגבלת למידע ולניתוחים של פונקציות בקרה ושל  4.4.2

בייעוץ  להסתייע  רשאית  הועדה  בדיוניה.  אלו  בגורמים  תיעזר  והיא  אנוש  משאבי 

 חיצוני, ובלבד שייעוץ כאמור לא ייצור ניגודי עניינים מכל סיבה שהיא. 

ועדת התגמול תקבל זמן סביר טרם התכנסותה אגב תנאי תגמול של נושא משרה, את   4.4.3

 עיקרי תנאי ההעסקה והפרישה הקודמים והמוצעים של אותו נושא משרה.

יובהר כי התקשרות החברה עם נושא משרה בה באשר לתנאי כהונתו והעסקתו, טעונה  4.4.4

אישור  גם  דירקטור,  ולגבי  הדירקטוריון,  אישור  ולאחריה  התגמול  ועדת  אישור 

 . 2האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה 

 תפקידי הדירקטוריון .5

 מדיניות  5.1

לאחר שדן בהמלצות ועדת הדירקטוריון ידון ויאשר את מדיניות התגמול של החברה,   5.1.1

 התגמול, ובכללן: 

ועקרונות   .א עקרונות תנאי התגמול לרבות תנאי הפרישה של בעלי תפקיד מרכזי 

 תנאי התגמול של עובדים אחרים. 

משרה.   .ב נושאי  של  פרישה  תנאי  לרבות  התגמול  האמור,  תנאי  אף  לא  על  שינוי 

טעון   יהיה  לא  הכללי,  למנהל  שכפוף  משרה,  נושא  של  התגמול  בתנאי  מהותי 

והוא   בידי המנהל הכללי  ועדת התגמול, אם אושר  אישור של הדירקטוריון או 

 בהתאם למדיניות התגמול ובלבד שידווח לדירקטוריון בסמוך לאחר השינוי.

את מדיניות התגמול, ואת המלצת ועדת התגמול לגבי  הדירקטוריון יבחן, אחת לשנה,   5.1.2

 לעיל.   4.2עדכונה, ככל שנדרש, הכל כאמור בסעיף 

 
 לחוק החברות. 273ראה סעיף  2



  

 

 

מבלי לגרוע מהאמור לעיל, מקום בו תקופת המדיניות עולה על שלוש שנים, ידון ויאשר  5.1.3

של  תוקפה  המשך  על  המדיניות,  אישור  ממועד  שנים  שלוש  בתום  הדירקטוריון, 

 המדיניות, וכן יעשה כן בכל שלוש שנים. 

 פיקוח ובקרה  5.2

ידון   5.2.1 התגמול, הדירקטוריון  מדיניות  של  הראוי  יישומה  על  הפיקוח  אופן  על  ויחליט 

במטרה לוודא שמנגנון התגמול עקבי עם המדיניות שקבע ועם נהלי החברה. בכלל זה, 

ופיקוח, ולמעורבותם   וגורמי בקרה ופיקוח יקבע כללים לבקרה  של פונקציות בקרה 

 אחרים, וכן כללים לדיווח אודות יישום המדיניות, חריגות ותיקונן.

לצורך האמור לעיל, דירקטוריון החברה רשאי להסתייע בייעוץ חיצוני, ובלבד שהיועץ  5.2.2

שימונה ימונה באופן שיבטיח כי הייעוץ הניתן על ידו יהיה בלתי תלוי בייעוץ שקיבלו  

 גורמים אחרים בחברה, ולא ייצור ניגודי עניינים, מכל סיבה שהיא. 

 הוראות כלליות  5.3

הדירקטוריון מופקד על ניהול מדיניות התגמול, על יישומה ועל כל הפעולות הדרושות  5.3.1

לשם יישומה, לרבות הסמכות לפרש את הוראות מדיניות התגמול בכל מקרה של ספק 

לגבי תוכנן. מבלי לגרוע מהאמור, הדירקטוריון, לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, 

יאשר את מידת העמידה ביעדים הקבועים במדיניות התגמול או שיקבעו על בסיסה 

המענקים  סכומי  קביעת  מועד  לפני  והדירקטוריון,  התגמול  ועדת  ידי  על  לעת  מעת 

ל ידי מנכ"ל החברה או מי מטעמו  לנושאי המשרה, הכל בהתייחס לנתונים שיוצגו ע

 בעת אישור הדוחות הכספיים השנתיים או בסמוך לאחר מכן. 

הדירקטוריון רשאי בכל עת להפחית, להשהות ו/או לבטל כליל את סכומי המענקים  5.3.2

הקבועים במדיניות התגמול לאור שיקולים של טובת החברה ולקוחותיה. סמכות זו  

כבר   שיעדיה  תגמול  למדיניות  ביחס  גם  להפעלה  לידיעת ניתנת  והובאו  אושרו 

למען הסדר הטוב יובהר כי סעיף זה   המשתתפים והכל כל עוד לא בוצע התשלום לפיה.

 לא יחול מקום בו המענק הינו חלק מהסכם העסקתו של העובד הרלוונטי. 

 מדיניות התגמול  .6

 מטרות מדיניות התגמול לנושאי משרה  6.1

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, מדיניות התגמול הנה כלי ניהולי, אשר נועד  לשיטתם של  

 לסייע לחברה בהשגת מטרותיה ויעדיה בראייה ארוכת טווח, כדלקמן: 

אינטרסים   6.1.1 זהות  של יצירת  ותמרוצם  המניות  בעלי  ובין  בה  המשרה  נושאי  בין 

 הראשונים להביא להצלחת החברה. 

לאפשר לחברה לשמר ולגייס נושאי משרה בשים לב לתחום הפעילות של החברה ולשוק  6.1.2

 העבודה הרלוונטי עבורה. 

מרכיבים קבועים מול משתנים, קצרי    –ליצור איזון ראוי בין רכיבי התגמול השונים   6.1.3

 טווח מול ארוכי טווח. 

 שיקולים בבסיס קביעת מדיניות התגמול  6.2

 מדיניות התגמול, נקבעה, בין היתר, בהתחשב בשיקולים הבאים: 



  

 

 

וכן   6.2.1 טווח,  ארוכת  בראייה  ומדיניותה  שלה  העבודה  תכנית  החברה,  מטרות  קידום 

 בהתחשב בניהול הסיכונים שלה.

הסיכון,  6.2.2 לתיאבון  מעבר  או  חריגים  סיכונים  לנטילת  תמריצים  של  יצירתם  מניעת 

 בהתייחס לחברה עצמה ובהתייחס ללקוחותיה. 

החברה  6.2.3 זו,  במסגרת  פירעון.  כושר  ויחס  נזילות  לרבות,  החברה,  של  הפיננסי  מצבה 

תוודא כי סך הרכיב המשתנה בתגמול לא יגביל את יכולתה לשמור על איתנותה וכושר 

לצורך  משתנה  רכיב  תשלום  לבטל  או  להפחית  האפשרות  לרבות  עת,  בכל  פירעונה 

 שמירה על כושר פירעונה של החברה. 

 היקף נכסי החברה בשים לב לאופי ומורכבות פעילות החברה. 6.2.4

 היבטים כלל ארגוניים, לרבות אך לא רק, פערי תגמול בין דרגים שונים וכיוצ"ב.  6.2.5

על מדיניות התגמול, לרבות אסדרות צפויות, שעשויות להיות להן השלכות מהותיות   6.2.6

 תזכירי חוק, וכן עמדות הממונה הרלוונטיות לתגמול בעלי תפקידים בגופים מוסדיים. 

 באשר לתגמול בעל תפקיד מרכזי, יתחשבו, בין היתר, בשיקולים הבאים: 6.2.7

מר 6.2.7.1 תפקיד  בעל  של  המקצועי  כהשכלתו  ניסיונו  מומחיותו,  כישוריו,  זי, 

 וכישוריו. 

תפקידו של בעל תפקיד מרכזי, תחומי אחריותו והסכמי שכר קודמים שנחתמו   6.2.7.2

 עמו. 

היחס שבין עלות תנאי ההעסקה של בעל תפקיד מרכזי לעלות השכר של שאר   6.2.7.3

עובדי החברה, ובפרט היחס לעלות השכר הממוצעת לעלות השכר החציונית  

 של עובדים כאמור, והשפעת הפערים ביניהם על יחסי העבודה בחברה. 

 קביעת מסגרת תגמול כללית בחברה  .7

תגמול בעל תפקיד מרכזי בחברה, למעט דירקטור ויו"ר דירקטוריון, יכול ויהיה מורכב מאחד או  

 מכל הרכיבים שלהלן: 

 רכיב קבוע  7.1

הקבוע   הבסיסמ  מורכבהרכיב  בביצועיםשכר  תלויים  שאינם  ומענקים  סוציאליות  זכויות   ,  ,

השוטפתוהוא   פעילותו  ביצוע  בגין  מרכזי  תפקיד  בעל  של  התרומה  את  לב  משקף  בשים   ,

האחריות לכישוריו,   והיקף  התפקיד  הגדרת  וניסיונו,  השוואה    השכלתו  תוך  בביצועו,  הכרוך 

לחברות  לשכרם של בעלי תפקידים מקבילים בחברות אחרות, כאשר תינתן העדפה להשוואה  

המאזן,   סך  )כגון  דומים  פיננסיים  מאפיינים  ובעלות  החברה  של  הפעילות  בתחומי  הפועלות 

 ההכנסות, הון עצמי וכיוצ"ב(.

הסך המקסימיאלי הקבוע בחוק   על  לא תעלהשל מנכ"ל החברה  הקבוע    עלות השכר 7.1.1

    לנושאי משרה.תגמול  

, מיליון ₪ בשנה  2סך של  עלה על  תמשנה למנכ"ל החברה לא  ה של    עלות השכר הקבוע  7.1.2

החורג  שכר  הרלוונטיים  האורגנים  לאישור  להביא  ניתן  מיוחדים  במקרים  כאשר 

תגמול לנושאי    הקבוע בחוק   שלא יעלה על הסך המקסימאלי  ובלבד  מהמגבלה האמורה 

 .משרה



  

 

 

לא תעלה על  ,אף אם אינו סמנכ"ל  ,סמנכ"ל ובעל תפקיד מרכזיעלות השכר הקבוע של   7.1.3

מיליון ₪ בשנה, כאשר במקרים מיוחדים ניתן להביא לאישור האורגנים   1.8סך של  

ובלבד  על הסך המקסימאלי   הרלוונטיים שכר החורג מהמגבלה האמורה  יעלה   שלא 

  תגמול לנושאי משרה. הקבוע בחוק

, עשויה החברה לתגמל את בעלי התפקיד המרכזי באחד או יותר מסגרת הרכיב הקבועב 7.1.4

 : 3ממרכיבי התגמול הבאים 

פנסיוניות   7.1.4.1 ביטוח    -הפרשות  ו/או  הפנסיה  לקרן  הפרשות  מבצעת  החברה 

 מנהלים על פי בחירתו של נושא המשרה ועל פי הוראות הדין.  

החברה מבטחת את נושאי המשרה בביטוח אובדן כושר   –אובדן כושר עבודה  7.1.4.2

הפנסיה  עבודה   מקרן  ביטוח  כחלק  לרשותם  אשר  משרה  לנושאי  בנפרד  או 

 משכר הבסיס של נושא המשרה.  2.5%מנהלים, בסך השווה לעד 

פיצויי הפיטורין של נושאי    –הפרשות לפיצויי פיטורין   7.1.4.3 החברה מפרישה את 

המשרה לקרן הפנסיה או ביטוח המנהלים, לפי בחירתם של נושאי המשרה.  

כחלק מתנאי ההעסקה של נושאי המשרה, ניתן לעגן בהסכם ההעסקה, סעיף  

לפיו תבוצע העברת בעלות אוטומטית לכספי הפיצויים והתגמולים שהופרשו  

 המשרה.על ידי החברה עבור נושא 

משכר כל נושא    7.5%  עד   החברה עשויה להפריש מדי חודש  – קרן השתלמות   7.1.4.4

ולנכות   לקרן    2.5%משרה  ההפרשה  בחירתו.  לפי  השתלמות  לקרן  משכרו 

בו השכר   מלוא שכר הבסיס ובמקרה  ההשתלמות, ככל שתבוצע, תבוצע על 

עולה על תקרת השכר הפטורה ממס, יחויב נושא המשרה במס המשולם על  

 ההפרשה מעבר לתקרה כאמור.

להעמידהחברה    –רכב   7.1.4.5 עשויה    רשאית  החברה  כאשר  רכב,  המשרה  לנושאי 

 לקבוע כי היא תישא בעלויות המס הכרוכות בהעמדת הרכב לנושא המשרה.  

נייד   7.1.4.6 החברה עשויה לקבוע כי תממן את הוצאות הטלפון הנייד של    –טלפון 

 נושאי המשרה, כולן או מקצתן.

שנתית   7.1.4.7 חופשה    –חופשה  חוק  פי  על  שנתית  לחופשה  זכאים  המשרה  נושאי 

עד  1951-שנתית, תשי"א נושאי המשרה זכאים לחופשה שנתית של  יום    30. 

הצבורים   החופשה  ימי  שלהם.  האישי  ההעסקה  להסכם  בהתאם  שנה,  מדי 

המשרה   נושא  לרשות  שתעמוד  החופשה  ימי  למכסת  פתיחת  כיתרת  יועברו 

יהיה לא  אולם  שלאחריה,  שנתיות    בשנה  מכסות  משתי  למעלה  לצבור  ניתן 

רצופות. נושאי המשרה של החברה עשויים להיות זכאים לפדות את יתרת ימי  

 החופשה בכל עת.

 
תנאים אלו לא יוענקו לנושא משרה אשר יבקש להיות מועסק על ידי החברה כעצמאי )קבלן(, בכפוף להחלטת החברה לאשר   3

 העסקה כאמור. 



  

 

 

ימי מחלה לשנה עד לצבירה של    18נושאי המשרה זכאים לעד    –חופשת מחלה   7.1.4.8

המחלה    90 ימי  כי  יובהר  למחלה.  הראשון  מהיום  החל  לתשלום  וכן  ימים 

 הצבורים אינם ניתנים לפדיון.

נושאי המשרה זכאים לדמי הבראה על פי דין ובהתאם לנקבע    –דמי הבראה   7.1.4.9

 מולם בהסכם העסקה האישי.

קבועים   7.1.4.10 קבועים,    –מענקים  למענקים  זכאים  להיות  עשויים  המשרה  נושאי 

 ובהתאם לנקבע מולם בהסכם העסקה האישי. 

וזכאים להודעה מוקדמת בדבר    ינושא   –הודעה מוקדמת   7.1.4.11 המשרה מחויבים 

חודשים, בהתאם לקבוע בהסכם    3  ה של עדסיום העסקתם בחברה, בתקופ

העסקה אישי. מובהר כי נושאי המשרה יהיו זכאים למענק גם עבור תקופת  

 ההודעה המוקדמת בהינתן כי עבדו בפועל במהלך תקופה זו.

 רכיב משתנה לעובדי מוקד  7.2

עובדי מוקד יהיו זכאים, במסגרת שכרם החודשי, מלבד תשלום של הרכיב הקבוע, גם  7.2.1

התגמול   במודל  שקבוע  כפי  החודשיים  ביעדים  עמידתם  לשיעור  בהתאם  לתשלום 

האישי שחל עליהם ובהתאם למשקלו של כל יעד במסגרת מודל זה, כפי שייקבע מעת 

סמנכ  עם  בתיאום  הרלוונטי  האגף  סמנכ"ל  ידי  על  החברה "ל  לעת  ומנכ"ל  . הכספים 

ליעדים הנגזרים מיעדי הצמיחה והרווחיות של  יכללו, בנוסף  במודל התגמול האישי 

החברה, גם יעדי שירות שיבטיחו התייחסות והגנה הולמים על הוגנות כלפי לקוחות 

 .החברה

יובהר כי רכיב משתנה לעובדי מוקד לא יהיה כפוף להסדרי דחייה,  7.2.2 למען הסר ספק 

זה משתנה  תגמול  של  היותו  ולאור  מרכזי,  תפקיד  בעלי  נפרד   משאינם  בלתי  חלק 

מהשכר החודשי של עובד המוקד והוראות דיני העבודה בהקשר זה בדגש על חוק הגנת 

 .השכר

מגבלת   7.2.3 תחול  לא  מוקד,  לעובדי  הקשור  בכל  כי  לרכיב יובהר  קבוע  רכיב  בין  היחס 

לאור היותו של תגמול משתנה זה חלק בלתי נפרד מהשכר החודשי של עובדי    משתנה,

 . המוקד

 4לבעל תפקיד מרכזי רכיב משתנה  7.3

)למעט    רכיב זה 7.3.1 בעל תפקיד מרכזי  דירקטוריון( להשגת נועד לתמרץ  ויו"ר  דירקטור 

יעדי החברה, בין על בסיס השלמת פרויקט ייעודי, בין על בסיס עמידה ביעדים קבועים 

 מראש ובין בגין תוצאות. 

הרכיב המשתנה ייקבע בנפרד לנושאי משרה, בעלי תפקיד מרכזי, עובדי מפתח, גורמי   7.3.2

פונקציות בקרה עובדי  בשל   , ניהול השקעות,  לעובד כאמור  תגמול  כל  על  יחול  והוא 

 כהונתו או העסקתו בחברה, בין אם שולם במישרין ובין אם שולם באמצעות גורם אחר.

 
אינו בעל תפקיד מרכזי, ועל פי תנאי העסקתו זכאי לרכיב משתנה, יחולו הוראות  אם  על מי שעוסק בניהול השקעות בפועל אף  4

 )א( לחוזר המאוחד. 11-( ו3)8( )ב(, 2) 8הסעיפים 



  

 

 

מנגנון חישובו של הרכיב המשתנה יקבע מראש בהסכם התגמול או בתנאי ההעסקה  7.3.3

והוא יהיה מותנה ביצועים, למעט מענק המוגבל לשנת עבודתו הראשונה של בעל תפקיד 

לעובד  מענק  משמעו,  שימור"  "מענק  זה  לעניין  שימור.  מענק  ולמעט  בחברה  מרכזי 

ה מענק שמותנה אך ורק בהשלמת מפתח, שנועד לעודד את המשך העסקתו, ובכלל ז

 תקופת העסקה קבועה מראש.

הרכיב המשתנה יותאם לכל סוגי הסיכונים המהותיים להם חשופה החברה. בהתאמה  7.3.4

 לסיכונים, יובאו בחשבון, בין היתר, השיקולים הבאים, ככל שרלוונטיים: 

 בסיכונים להם חשופה החברה. עלות וכמות ההון הנדרש לתמוך  7.3.4.1

 טווח הזמן המשמש למדידת ביצועים.  7.3.4.2

תפקיד ודרג בעל תפקיד מרכזי, כאשר מקום בו מדובר בבעל תפקיד מרכזי   7.3.4.3

העוסק בניהול השקעות, ייקבעו אמות מידה שייקחו בחשבון פרמטרים כגון  

 עה, תשואה מול סיכון ומדדי ייחוס רלוונטיים. עמידה ביעדי השק

 קריטריונים לקביעה של רכיב משתנה  7.3.5

משתנים   7.3.5.1 של  משקלם  כאשר  למדידה,  ניתנים  יהיו  שייקבעו,  הקריטריונים 

מסך הרכיב    50%-פיננסיים, משתני שוק ומשתנים חשבונאיים, יהיה גבוה מ

המשתנה. על אף האמור, עבור פונקציות הבקרה, רשאית החברה שלא לכלול  

 משתנים פיננסיים, משתני שוק ומשתנים חשבונאיים בסך הרכיב המשתנה. 

לעיל, קריטריונים שנקבעו מראש יכולים לכלול    7.3.5.1על אף האמור בסעיף   7.3.5.2

התפקיד   בעל  של  ותרומתו  עבודתו  בטיב  בהתחשב  דעת,  שיקול  של  מרכיב 

משכורות חודשיות  חמש  המרכזי, ובלבד שסכומו של מרכיב זה לא יעלה על  

 בשנה. 

היחידה   7.3.5.3 ביצועי  המרכזי,  התפקיד  בעל  ביצועי  בין  ישלבו  הקריטריונים 

 העסקית בה מועסק וביצועי החברה בכללותה. 

ותחומי   7.3.5.4 מאפייני התפקיד  ישקף את  לעיל  בין הקריטריונים  היחס  כי  יובהר 

 האחריות של בעל התפקיד המרכזי.

 על הקריטריונים להתחשב ברמות סיכון.  7.3.5.5

ביעדיו, יעריכו ועדת התגמול    בבואם לבחון את עמידת בעל התפקיד המרכזי 7.3.5.6

ודירקטוריון החברה את הביצועים המבוססים על מדדי ביצוע, ובכללם מדדי  

 ביצוע ארוכי טווח, וכן על מדדי ייחוס והשוואה. 

יובהר כי תמהיל אמצעי הקביעה של רכיב משתנה, הענקתו ותשלומו, יהיה   7.3.5.7

עקבי עם מדיניות ניהול הסיכונים של החברה ויעדיה, תאבון הסיכון שלה, וכן  

 ייצור מערכת תמריצים נאותה בראייה ארוכת טווח. 

  



  

 

 

 רכיב הוני  - תגמול משתנה  7.3.6

תגמול הוני מהווה תמריץ לנושאי המשרה ויוצר קרבת אינטרסים בין נושאי המשרה  

לבעלי המניות בחברה. בנוסף, התגמול ההוני מאפשר לחברה לצמצם את נטלי תזרימי  

בגין השכר לעובדים, ובזכות טבען ארוך הטווח של תוכניות תגמול החברה  המזומן על  

לתקופה  בתפקידם  הבכירים  מנהליה  את  לשמר  החברה  ביכולת  תומכות  הן  הוני, 

 .ארוכה

מתוך הכרה ביתרונות הגלומים במרכיב התגמול ההוני, רשאית החברה לשלב בחבילת 

 .התגמול של נושאי המשרה בה מרכיב של תגמול הוני, הכל בהתאם לאמור להלן

פי דין, להעניק לנושאי  -החברה תהא רשאית, בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על

המשרה תגמול הוני, כגון אופציות למניות של החברה וכל סוג אחר של תשלום מבוסס 

החברה   של  המניות  במזומן  ) ביצועי  שמסולק  הוני  תגמול  פאנטום)לרבות    )אופציות 

ריקורס ו/או ערבויות להלוואה לצורך רכישת מניות של החברה או כל -הלוואות נון  

מניות מבוסס  כתשלום  החברה  בספרי  יטופל  אשר  אחר  לתוכניות (הסדר  בהתאם   ,

 .תגמול הוני שיאומצו מעת לעת

 :הוני תהיה כפופה לתנאים המפורטים להלןהתוכנית התגמול  

תקופת ההבשלה של האופציות שתוענקנה לנושאי המשרה לא    -תקופת ההבשלה   (א)

תפחת משלוש שנים, כאשר ההבשלה תחל כשנה לאחר מועד ההענקה, ובתום כל  

.  נוסף יבשיל החלק היחסי מהאופציות שהוקצו לנושא המשרה שטרם הבשיל  רבעון

 ;מובהר כי תקופת ההבשלה תחול כל עוד נושא המשרה עובד בחברה

מועד זה לא יהיה מוקדם מחלוף שנה לאחר הבשלת כל מנה אך    - מועד הפקיעה   (ב)

 ; שנים ממועד ההקצאה 10 -לא יותר מ

לחבילת אופציות    (מועד ההענקה)במירבי  ההשווי    -תקרה לשווי במועד ההענקה   (ג)

 להלן;  7.3.7בסעיף קבוע  השתוקצה לנושא משרה יחיד לא יעלה על השיעור  

החל ממועד הרישום למסחר של מניות החברה, ביחס לאופציות    -מחיר המימוש   (ד)

ייקבע בהתאם   אופציה  של  זה, מחיר המימוש  מועד  ע"י החברה לאחר  שיוענקו 

שבין   בתקופה  בבורסה  החברה  מניית  של  הממוצע  ל  3למחיר  ימי    30-חודשים 

דירקטוריון,  מסחר קודם למועד אישור ההענקה בידי הדירקטוריון, לפי החלטת ה

 ; וניתן יהיה לקבוע את מחיר המימוש בפרמיה על מחיר המניה כאמור

לנושאי   (ה) להקצות  רשאים  יהיו  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  לעיל,  האמור  אף  על 

סחירות   בשיקולי  בהתחשב  לעיל  האמור  מהמחיר  נמוך  במחיר  אופציות  משרה 

 ;מניית החברה ושווי השוק שלה

מעביד או הסתיימה ההתקשרות בין נושא המשרה  -במקרה בו הסתיימו יחסי עובד (ו)

חודשים    3לחברה, מועד הפקיעה של האופציות שהבשילו לא יעלה על תקופה שבין  

 .יןמעביד או סיום ההתקשרות, לפי העני  -חודשים מיום סיום יחסי עובד  6ובין  

לדירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, יהיה שיקול דעת האם  



  

 

 

על   תעלה  לא  כאמור  מוארכת  שתקופה  ובלבד  זו,  תקופה    .חודשים  12להאריך 

עובד יחסי  סיום  של  מועד  -במקרה  יעלה  לא  המשרה,  נושא  פטירת  עקב  מעביד 

 .חודשים 24הפקיעה של האופציות על 

האצה   תתאפשר  בהן  מקרים  לקבוע  רשאי  יהיה  החברה   ( אקסלרציה )דירקטוריון 

 .בהבשלה של האופציות שיוקצו לנושאי המשרה בחברה

בתכנית  שיופיעו  הפרטים  עיקרי  את  משקפים  לעיל  המצוינים  הפרטים  כי  יובהר 

וכי התגמול ההוני של  ובהסכמי העסקה עמם,  נושאי המשרה בחברה  האופציות של 

נושאי המשרה בחברה יהא כפוף להוראות כתב הקצאה או הסכם אופציות ספציפי. 

הור לקבוע  רשאים  יהיו  החברה  ודירקטוריון  התגמול  עם ועדת  בקשר  נוספות  אות 

הסכם האופציות של נושא משרה בחברה, וכן לעדכן מעת לעת את תנאיו והוראותיו, 

ובלבד שאין בשינוי או עדכון כאמור כדי לחרוג מתקרות הזכאות לתגמול הוני שנקבעו  

 .במדיניות התגמול

 הגבלות על רכיב משתנה  7.3.7

מקום בו תנאי התגמול לבעל תפקיד מרכזי כוללים הן רכיב קבוע והן רכיב משתנה, 

 ייקבע האיזון ההולם בין המרכיבים, כמפורט להלן: 

 הרכיב הקבוע יהווה חלק משמעותי מסך התגמול של בעל תפקיד מרכזי.  7.3.7.1

 . מהרכיב הקבוע השנתי  100%שיעורו של הרכיב המשתנה השנתי לא יעלה על   7.3.7.2

ניתן לקבוע כי שיעורו של הרכיב המשתנה   ,לעיל 7.3.7.2על אף האמור בסעיף   7.3.7.3

אם קבעו    מהרכיב הקבוע השנתי,   100%השנתי של בעל תפקיד מרכזי יעלה על  

זאת,   המצדיקים  חריגים  תנאים  שקיימים  והדירקטוריון  התגמול  ועדת 

חריגים   תנאים  מתקיימים  בו  מקום  זה.  לעניין  מיוחדים  נימוקים  ונרשמו 

.  מהרכיב הקבוע השנתי  200%כאמור, שיעורו של הרכיב המשתנה לא יעלה על  

  "תנאים חריגים" למעט מנכ"ל;    –"  בעל תפקיד מרכזילעניין סעיף זה בלבד: "

תנאים הנוגעים לאירוע עסקי חד פעמי שאינו חוזר על עצמו כל שנה, ושאינם    –

 חלים על קבוצה רחבה של רכיבים משתנים הוניים. 

יש להתחשב בניסיון    בקביעת האיזון המתאים בין רכיב קבוע לרכיב משתנה 7.3.7.4

בעל תפקיד מרכזי, מומחיותו, כישוריו, בכירותו, אחריותו וביצועיו וכן בצורך  

הפיננסית   ובאיתנות  הסיכונים  ניהול  במסגרת  התומכת  התנהגות  לעודד 

 ארוכת הטווח של החברה. 

בעל תפקיד מרכזי מהחברה   7.3.7.5 שיקבל  כל התגמולים  סך  כי  לוודא  על החברה 

עצמה ומגורם אחר, בגין עיסוקו בחברה, עולה בקנה אחד עם מדיניות זו. בכלל  

המותנה   משתנה  רכיב  מקבל  לא  מרכזי  תפקיד  בעל  כי  תוודא  החברה  זה, 

ה  בביצועי החברה או רכיב משתנה אחר, שאינו עולה בקנה אחד עם מדיניות 

 ועם המגבלות לעיל. 

 הפחתה או ביטול של רכיב משתנה  7.3.8



  

 

 

ת התגמול ודירקטוריון החברה יהיו רשאים לבטל ו/או להפחית את שיעור הרכיב ועד

 המשתנה, כולו או מקצתו, בין היתר, בשל הסיבות הבאות:

 לצורך שמירה על יציבות החברה ועל איתנות הונה העצמי. 7.3.8.1

 אי עמידה של החברה ביעדיה. 7.3.8.2

 ביצועים שליליים של החברה. 7.3.8.3

 דחייה  7.3.9

 כל תשלום של רכיב משתנה יהיה כפוף להסדרי דחייה כדלקמן: 

( מהרכיב המשתנה לבעל תפקיד מרכזי בגין שנה  50%לפחות חמישים אחוז ) 7.3.9.1

קלנדרית מסוימת יידחה, ויתפרש בשיטת הקו הישר על פני תקופה של שלוש  

אינ  זו  שנה  בגין  התגמול  סך  אם  אלא  עוקבות,  התקרה    ושנים  על  עולה 

   מהרכיב הקבוע באותה שנה.  40%לתשלום, וסך הרכיב המשתנה אינו עולה על  

" זה  סעיף  לתשלוםלעניין  בסעיף  תקרה  כהגדרתה  מס  17)  32"  לפקודת   )

 הכנסה ]נוסח חדש[. 

יובהר כי סיום ההעסקה לא יביא לתשלום מוקדם של רכיבי תגמול שנדחו,   7.3.9.2

 אף אם היחסים הסתיימו ביוזמת החברה. 

מובהר כי לבעל התפקיד המרכזי תהיה זכאות מוחלטת לקבלת חלקי הרכיב   7.3.9.3

המשתנה שנדחו בלא תלות בביצועי החברה בשנים העוקבות ולא יהא לחברה  

כל שיקול דעת בדבר הזכאות כאמור, לרבות אם במועד חלוקתו נסתיימו יחסי  

בין   מעביד  נתקיימו  עובד  אם  למעט  המרכזי,  התפקיד  בעל  לבין  החברה 

 דיניות זו. למ 9הנסיבות המפורטות בסעיף  

 תקופת מדידה 7.3.10

ובלבד שתקופת המדידה של רכיב משת ה נ לכל רכיב משתנה תיקבע תקופת מדידה, 

 התלוי בתוצאות ניהול ההשקעות של החברה לא תפחת משלוש שנים. 

 אופן תשלום תגמול לבעל תפקיד מרכזי  7.3.11

כל התגמולים לבעל תפקיד מרכזי ישולמו באופן ישיר לבעל התפקיד המרכזי ולא לגורם 

"בעל תפקיד אחר, לרבות חברה בשליטתו של בעל התפקיד המרכזי. לעניין סעיף זה  

 למעט דירקטור ולמעט חבר ועדת השקעות שאינו עובד החברה.  מרכזי"

 החרגות 7.3.12

המבוססים על דוחות כספיים בעת מדידה ותחשיבים של יעדי הביצוע לרכיב המשתנה 

וכיוצ"ב הפחתה  תנאי  סף,  תנאי  לרבות  אחרים,  פיננסיים  נתונים  והנכללים או   ,

יהיו רשאים להחריג אירועים חד פעמיים  ועדת התגמול והדירקטוריון  זו,  במדיניות 

שאינה  לתוצאה  תוביל  שנקבעו  היעדים  במסגרת  בחשבון  הבאתם  אשר  וחריגים, 

בעל  את  ומתגמלת  המשתנה  הרכיב  הענקת  בבסיס  העומדות  המטרות  את  משרתת 

 עיו. התפקיד המרכזי בחסר או ביתר שלא על פי ביצו 

 היחס הראוי בין הרכיב הקבוע והרכיב המשתנה  7.4



  

 

 

(  עלות)במונחי    קבועים  רכיבים  בין  והדירקטוריון   התגמול  ועדת  חברי  לדעת  הראוי  היחס

שנקבעו, המשרה  נושאי  בגמול  משתנים  ורכיבים ככל  לפחות    ,  ותנאים    50%הינו  קבוע  שכר 

תגמול משתנה תלוי ביצועים, כאשר ביחס לפונקציות בקרה, בקביעת מנגנון    50%נלווים ועד  

יטה לטובת התגמול הקבוע בהשוואה   בין התגמול המשתנה לתגמול הקבוע,  התגמול, היחס 

ובהנחת קבלת  ליחס זה אצל בעלי תפקיד מרכזי אחרים. מובהר כי האמור הינו היחס הרצוי  

זה   ומפורטים במסמך  למנגנונים שנקבעו  נתונה בהתאם  התגמול המשתנה המקסימלי בשנה 

העמידה   אופן  בשל  שונה  להיות  עשוי  התגמול  מרכיבי  בין  נתונה,  בשנה  בפועל,  היחס  להלן. 

   בביצועים.

 לדירקטור  מנגנוני התגמול ותקרת עלות השכר המירבית 7.5

דירקטור, לרבות יו"ר הדירקטוריון, יקבל רק רכיב קבוע בשל כהונתו בחברה ולא יקבל  7.5.1

 רכיב משתנה בשל כהונתו זו. 

תלוי  7.5.2 בלתי  דירקטור  חיצוני,  דירקטור  שאינו  דירקטור  של  יו"ר    5תגמול  או 

 הדירקטוריון, ייקבע בהתאם להוראות החוזר המאוחד. 

לפי הוראות החוזר מול דירקטור חיצוני  תגמול יו"ר הדירקטוריון ייקבע בהתחשב בתג 7.5.3

שבסעיף   לשיקולים  בהתאם  יו"ר   לעיל  6.2המאוחד,  של  משרתו  להיקף  וכן 

 הדירקטוריון בחברה.

הדירקטורים  7.5.4 הדירקטוריון,  יו"ר  לרבות  החברה,  של  הדירקטורים  כל  זה,  למועד 

בהתאם   מתוגמלים  תלויים  הבלתי  והדירקטורים  הקבוע להחיצוניים  המזערי  סכום 

 . 2000-בתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס

 תקרות למענקים המשתנים  7.6

 משכורות  10לא יעלו על  לבעל התפקיד המרכזי    ו שיחולקהשנתיים    המענקים המשתנים  7.6.1

 . חודשיות

לעיל יותנה גם בעמידה ביעדי ביצוע אישיים שייקבעו    7.6.1על פי סעיף    חלק מהמענק 7.6.2

לנושאי המשרה, למעט המנכ"ל. כמו כן, עד סך של שלוש משכורות חודשיות מהמענק  

שנה   בסעיף  בכל  הקבוע  המענק  הערכת   7.6.1)מתוך  פי  על  גם  שייקבע  יכול  לעיל(, 

המנכ"ל את ביצועי נושא המשרה באותה שנה. המלצת מנכ"ל כאמור, תובא לאישור 

 האורגנים הרלוונטיים בחברה.

מתוך סכום המענק למנכ"ל בשנה כלשהי, חלק יוכל -  למרות האמור לעיל, לגבי המנכ"ל 7.6.3

וביצועי  תפקוד  את  החברה  דירקטוריון  של  דעת  בשיקול  הערכה  פי  על  גם  להיקבע 

, ובלבד שחלק זה יהא מוגבל לגבוה מבין חלק לא מהותי מסך המנכ"ל באותה השנה

   .הרכיבים המשתנים או שלוש משכורות חודשיות בשנה

לא   7.6.4 בה  זכאותבשנה  התגמול  ל   קמה  בנוסחת  החברה  עמידת  אי  בשל  משתנה,  רכיב 

נושא משרה תגמול בעל תפקיד מרכזי ול הכללית, רשאי דירקטוריון החברה, להעניק ל

 משכורות.  3משתנה בשיקול דעת, שלא יעלה על 

 
 ככל שמדובר בדירקטור המקבל תגמול.  5



  

 

 

התגמול   7.6.5 בנוסחת  החברה  עמידת  אי  בשל  משתנה,  לרכיב  זכאות  קמה  לא  בה  בשנה 

תגמול שאינם נושאי משרה  הכללית, רשאי דירקטוריון החברה, להעניק לעובדי החברה  

ת. הדירקטוריון רשאי לקבוע כי מענק זה ומשכור   3משתנה בשיקול דעת, שלא יעלה על  

 יינתן גם לעובדי המוקד. 

 הוראות נוספות  7.7

משכרו   7.7.1 כחלק  ייחשב  ולא  אינו  שישולם,  ככל  המשרה,  לנושא  ישולם  אשר  מענק  כל 

של נושא המשרה לכל דבר ועניין, ולא יהווה בסיס לחישוב ו/או לזכאות ו/או    הרגיל 

לצבירה של זכות נלווית כלשהי, לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור, לא ישמש כרכיב 

 הנכלל בתשלום חופשה, פיצויי פיטורים, הפרשות לקופות הגמל וכיוצ"ב.

מנגנון התגמול של בעל תפקיד מרכזי העוסק בשיווק, מכירה או תיווך מול לקוחות,  7.7.2

יעשה בהתחשב במדיניות ניהול הסיכונים של החברה, באופן של יעודד חוסר הוגנות 

 כלפי לקוחות. 

מנגנון התגמול של פונקציות בקרה בחברה, לא יושפע מביצועי גורמים שאת פעילותם  7.7.3

הם בודקים או מבקרים, ומדידת הביצועים שלהם תתבסס על השגת יעדי היחידות להן  

 הם משתייכים. 

 רבית  י עלות השכר המ 7.8

לחוק    )ב(2פי סעיף  -, תהיינה תקרות התגמול עלתקרות תגמול לנושאי משרה לשנה קלנדרית

משרה נושאי  פי  תגמול  עד  לאמור  לשנה    35,  שקדמה  הקלנדרית  בשנה  ששולם  מהתגמול 

לרבות עובד קבלן כוח אדם כאמור בסעיף   ,הרלוונטית לעובד בעל השכר הנמוך ביותר בחברה

משרהלחוק  )ב(  2 נושאי  על תגמול  שמתאפשר  )ככל  לצרכן  המחירים  מדד  לעליית  צמוד  פי  -, 

הדין(, הכל על בסיס משרה מלאה לנושא המשרה ולעובד בעל השכר הנמוך ביותר בחברה )להלן:  

"(. לעניין זה, יצוין, כי התגמול לצורך חישוב התקרות לא יכלול מס  מגבלות תקרות התגמול"

החברה    "(, וכיהפרשות סוציאליותהפרשות לתשלום פנסיוני ולפיצויי פיטורים )להלן: "  ,שכר

כתוצאה מעלות    תגמול נושאי משרהרשאית לשאת בעלות ההוצאה העודפת למס הנובעת מחוק  

, לא  ש"חמיליון    3.5תגמול כאמור. מבלי לגרוע מהאמור, התגמול לנושא משרה לא יעלה על  

 .כולל הפרשות סוציאליות

 יחסי השכר בחברה  .8

של נושאי המשרה בחברה והיחס  אימוץ מדיניות התגמול, נבחנו תנאי הכהונה הנוכחיים  בתהליך  

בין עלות תנאים אלו לבין עלות השכר הממוצע והחציוני של יתר עובדי החברה והשפעתם על יחסי  

בחברה. בהתאם לבחינה כאמור, נמצא כי נכון למועד אישור המדיניות, ועל בסיס נתוני    העבודה 

של נושאי המשרה לבין עלות השכר  שבין עלות תנאי הכהונה וההעסקה    היחס,  20216חודש אפריל  

הממוצע והחציוני )למשרה( בפועל של יתר עובדי החברה )לרבות עובדי קבלן(, במונחי עלות כאמור  

 
 נכון למועד אישור מדיניות זו.  6



  

 

 

של   העסקה  היקף  הינו    100%ובהנחת  המדיניות,  פי  על  התגמול  רכיבי  כל  את  המשקפת  משרה, 

 :7כמפורט להלן 

 יחס בין עלות שכר נושא משרה לבין:  תפקיד 
עלות שכר ממוצע של יתר  

 עובדי החברה 
 כוללעלות שכר חציוני 

 11.5 11.0 מנכ"ל 
 2.2 2.4 סמנכ"לים ונושאי משרה אחרים

כדי  לאחר שועדת בהם  אין  כי  קבעו  בחנו את היחסים האמורים,  ודירקטוריון החברה   התגמול 

 להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברה.

 השבה .9

כהונתו   9.1 תנאי  במסגרת  משתנה,  כרכיב  לו  ששולמו  סכומים  לחברה,  ישיב  מרכזי  תפקיד  בעל 

 והעסקתו, וזאת בתנאים המפורטים להלן:

נתונים שהתבררו כמוטעים והוצגו מחדש   , על בסיס  שולמו לבעל תפקיד מרכזי סכומים 9.1.1

 בדוחות הכספיים של החברה.

תפקיד   9.1.2 לבעל  שיקפה שולמו  לא  כי  שהתברר  סיכון  ברמת  בהתחשב  סכומים,  מרכזי 

 באופן מהותי את החשיפה בפועל של החברה. 

כי בעל תפקיד מרכזי היה שותף להתנהגות שגרמה נזק חריג קביעה של ועדת תגמול   9.1.3

הפרה  אמונים,  חובת  הפרת  אחרת,  חוקית  לא  פעילות  או  הונאה  לרבות:  לחברה, 

 "נזק חריג"ממדיניות החברה, כלליה ונהליה.  מכוונת או התעלמות ברשלנות חמורה  

משמעו בנוסף הוצאה כספית משמעותית בשל קנסות או עיצומים שהוטלו על החברה 

 על ידי רשויות מוסמכות על פי דין, או על פי פסק דין, פסק בורר, הסדר פשרה וכיוצ"ב.

סעיף   9.1.4 לפי  להשבה  נסיבות  התקיימו  אם  תקבע  תגמול  סכום    9.1ועדת  ואת  רבתי 

ההשבה; סכום ההשבה ייקבע בשים לב, בין היתר, לאחריות בעל התפקיד, סמכויותיו 

 ומידת מעורבותו. 

התגמול קבעה שלא הייתה לו השפעה   שועדתלגבי בעל תפקיד מרכזי, למעט המנכ"ל,   9.1.5

בפסקאות   המפורטות  הנסיבות  על  את   9.1.2  – ו    9.1.1מהותית  לקזז  ניתן  לעיל, 

 הסכומים כאמור מסכום רכיבים משתנים שטרם שולמו לבעל התפקיד, אם קיימים. 

באמצעים החברה   9.1.6 לרבות  העניין,  בנסיבות  לרשותה,  העומדים  באמצעים  תנקוט 

 משפטיים, להשבת סכומים הטעונים השבה לפי פסקה זו.

מרכזי   9.1.7 תפקיד  לבעל  ששולמו  שנים סכומים  חמש  של  תקופה  למשך  השבה  ברי  יהיו 

(. "תקופת ההשבה"להלן:  ממועד הענקת הרכיב המשתנה, לרבות לגבי רכיבים נדחים )

רכיב   לגבי  ההשבה  תקופת  בחוק ואולם,  כהגדרתו  משרה  לנושא  ששולם  משתנה 

החברות, תוארך בשנתיים נוספות, אם במהלך תקופת ההשבה קבעה ועדת תגמול כי 

 התקיימו נסיבות המחייבות השבה, כמפורט להלן: 

 החברה פתחה בהליך בירור פנימי לגבי כשל מהותי. 9.1.7.1

 
לרבות הפרשות מעביד לביטוח מנהלים, קרן השתלמות, שווי    2021לחודש אפריל  *העלות כוללת את כלל רכיבי השכר הקבועים   7

רכב צמוד, שווי נייד וכו'. העלות הינה לכלל העובדים המועסקים בחברה לרבות עובדים זמניים ללא השלמת חוב וותק פיצויים  
** הסכומים כוללים  עלות השכר הנכללת בחישוב אינה כוללת מענק שנתי משתנה. **הנתונים אינם כוללים עובדי מיקור חוץ. *

 מס שכר. 



  

 

 

לישראל,   9.1.7.2 מחוץ  מוסמכת  רשות  לרבות  מוסמכת,  שרשות  לחברה  נודע  אם 

פתחה בהליך בירור מנהלי או חקירה פלילית כנגד החברה או נושאי משרה  

 בה.

 דיווח לממונה  9.1.8

סעיף   9.1.8.1 לפי  להשבה  נסיבות  התקיימות  על  לממונה,  תדווח  רבתי    9.1החברה 

של    30בתוך   רלוונטי  פרוטוקול  יצורף  לדיווח  הקביעה.  ממועד  עסקים  ימי 

 ועדת התגמול. 

החברה תדווח לממונה בתום כל שנה קלנדרית על אמצעים שננקטו על ידה   9.1.8.2

להשבת סכומים ועל סכומים שהושבו, ככל שננקטו או הושבו, לפי העניין. ככל  

אינה   החברה  להשבה,  נסיבות  בה  מרכזי  תפקיד  בעלי  לגבי  התקיימו  שלא 

 חייבת בדיווח כאמור. 

על אף האמור לעיל, כאשר סך התגמול המשתנה שהוענק לבעל תפקיד מרכזי בגין שנה  9.1.9

מהרכיב הקבוע באותה שנה, אין חובה להפעיל על הרכיב   1/6קלנדרית אינו עולה על  

 המשתנה בגין אותה שנה את מנגנון ההשבה. 

 מיקור חוץ .10

על כל מי שמועסק על ידי החברה במיקור חוץ של פעילות מהותית, בהתאם  מדיניות זו תחול   10.1

 לעיסוקו. 

במסגרת הסכם ההתקשרות של החברה במיקור חוץ של פעילות מהותית, החברה תבטיח כי   10.2

מנגנון התגמול של עובדים המועסקים על ידי נותן שירות במיקור חוץ, שיש להם השפעה על  

מנגנונים    פרופיל הסיכונים של החברה יכלול  ולא  עם עקרונות החוזר המאוחד  יהיה עקבי 

 המעודדים נטילת סיכונים עודפים. 

מובהר כי אין בסעיף זה כדי להקנות לעובד מיקור חוץ בחברה מעצם אימוץ מדיניות זו, לקבל   10.3

ואין לראות בהן כמצג או התחייבות   איזה מרכיבי התגמול המפורטים במדיניות התגמול, 

כלשהי של החברה. רכיבי התגמול ככל שיהיה זכאי עובד מיקור חוץ יהיו אך ורק אלו אשר  

 ן פרטני. ייקבעו לגביו באופ 

 תנאי תגמול של עובדי החברה )שאינם בעלי תפקיד מרכזי(  .11

החברה   11.1 עובדי  קבוע,  חודשי  לתגמול  סוציאליות  בנוסף  להפרשות  זכאים  המופקדות,  יהיו 

, לקרנות פנסיה והשתלמות ולקופות גמל שונות בהתאם לכל דין. כמו  בדרך כלל, לפוליסות

לתנאים נוספים )כגון: חופשה, מחלה, הבראה( בהתאם לנהלים    כן, עובדי החברה יהיו זכאים 

 המקובלים בחברה ולהסכמי ההעסקה האישיים. 

הנהלת להחברה תהיה רשאית לשנות את מרכיבי מודל התגמול מעת לעת בהתאם ליעדים   11.2

 העסקיים שייגזרו מתוך תכניות העבודה השנתיות של החברה. 

רשאי,   11.3 יהיה  החברה  המלצת  דירקטוריון  קבלת  ולאחר  התגמול  ועדת  להמלצת  בכפוף 

השכר  לתוספות  התקציב  חלוקת  לעובדים.  שנתיות  שכר  תוספות  תקציב  לקבוע  ההנהלה, 

למנהלי היחידות השונות, תהיה על פי שיקול דעתו של המנכ"ל והנהלת החברה, וההחלטה  



  

 

 

בדבר זכאותו של עובד לתוספות שכר תהיה לשיקול דעת המנהלים תוך התייחסות לגובה  

 התקציב, לביצועי העובד, מאפייניו, תפקידו ותנאי השוק.

דירקטוריון החברה יהיה רשאי, בכפוף לעמידת החברה ביעדיה בשנה נתונה, לאחר קבלת  11.4

המלצת ועדת התגמול וההנהלה, לקבוע את תקציב הרכיב המשתנה שיחול על כלל העובדים, 

 למעט בעל תפקיד מרכזי ונושאי משרה. 

הרכיב המשתנה שיועבר לעובדים שאינם בעלי תפקיד מרכזי יורכב מרכיב קבוע ותוספת בגין   11.5

החברה   ערכי  מצוינות,  לתכניות  בהתאם  החברה,  הנהלת  ידי  על  שיקבעו  מיוחדים  יעדים 

 ומטרותיה, וכיוצ"ב. 

 , פטור וביטוח אחריות נושאי משרה שיפוי .12

החברה רשאית להעניק לדירקטורים ולנושאי משרה בחברה, כפי שיהיו בה מעת לעת, התחייבות  

 לשיפוי מראש, וכן כיסוי ביטוחי, כאמור להלן: 

 התחייבות לשיפוי  12.1

נוש כל כתבי  סכום השיפוי הכולל שתשלם החברה לכל  פי  על  אי המשרה בחברה במצטבר 

מההון    25%)א(    גבוה מביןהשיפוי שהוצאו או יוצאו על ידי החברה לא יעלה על סכום השווה ל 

החברה של  הקובע  )ב(  העצמי  או  ש"ח;  50;  אם    מיליון  שיתקבלו,  לסכומים  בנוסף  והכל 

"ההון העצמי הקובע יתקבלו, מחברת ביטוח במסגרת ביטוח בו התקשרה החברה. לעניין זה  

דוחותיה הכספיים האחרונים של   של החברה" לפי  פירושו סכום הונה העצמי של החברה 

 החברה כפי שיהיו במועד השיפוי.

 ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה  12.2

החברה תהיה רשאית לבטח את אחריותם של נושאי המשרה בחברה בפוליסת ביטוח אחריות  

בהתאם לדין וכפי שיאושר על ידי האורגנים המוסמכים   (D&O) 'דירקטורים ונושאי משרה

 .לכך בחברה

מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופת ביטוח,    __גבולות האחריות המכוסה בפוליסה יהיו עד  

בצירוף גבול אחריות נוסף בגין הוצאות משפט סבירות, מעבר לגבול האחריות האמור. עלות  

הפרמיה בגין הפוליסה וגובה ההשתתפות העצמית יהיו בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת  

 .הפוליסה והעלות לא תהיה מהותית לחברה

חידוש תקופתי של פוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה, בגבולות האחריות המפורטים  

 ידי הנהלת החברה תוך עדכון חברי ועדת התגמול של החברה. - לעיל, יכול וייעשה על

ביטוח   פוליסת  לפי שיקול דעתה,  לנושאי המשרה    Run Offהחברה תהיה רשאית לרכוש, 

 א תעלה על שבע שנים. לתקופה של

 כמו כן, עשויה החברה להעניק פטור מאחריות לנושאי המשרה. 12.3

 תחולה ותוקף .13

 מדיניות תגמול זו קבועה לתקופה בת שלוש שנים.  13.1

לאחר שקיבלה את    ,]_________[מדיניות התגמול אושרה על ידי דירקטוריון החברה ביום   13.2

 . המלצת ועדת התגמול



מדיניות התגמול תחול על כל תגמול לעובד ובעל תפקיד מרכזי בחברה, בשל כהונתו או עיסוקו   13.3

בחברה, בין אם שולם במישרין על ידי החברה ובין אם שולם באמצעות גורם אחר, לרבות  

בעל השליטה בחברה.  
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	1.1
	1.1
	" :ןלהל( מ"עב חוטיבל הרבח הרביל תורטמ םודיקב עייסל הדעונ וז לומגת תוינידמהרביל  "" וא/והרבחה  חווט תכורא הייארב לכהו ,התוינידמו הלש הדובעה תינכת ,)המאתהב "  ןיגב הרשמ יאשונ למגתל ןוצרה ןיב יואר ןוזיא ךות ,הרבחה לש םינוכיסה לוהינב בשחתהבו  הרבחה יחטובמ תבוט םע דחא הנקב הלוע לומגתה הנבמש חיטבהל ךרוצה ןיבל םהיתוחלצה  םעו  םינוכיס תליטנל םיצירמת לש םתריצי תעינמ ךות ,הרבחה לש תיללכה היגטרטסאה  .הרבחה לש ןוכיסה ןובאיתמ םיגרוחה ןוא/ו םיגירח
	 
	 


	1.2
	1.2
	  הרבחה תורטמ חותיפו םודיק ךרוצל הרבחה תלהנהו ןוירוטקרידה ידיב ילכ שמשת וז תוינידמ  הרשמה יאשונל םייואר םיצירמת רוצייש ןפואב ,חווט תכורא הייארב הלש הדובעה תוינכתו  ,התוליעפ יפואו יסנניפה הבצמ ,הלדוג ,הרבחה לש םינוכיסה לוהינ תוינידמל בל םישב ,הרבחבתיפ דצל תאזו  תשוחת תקמעהו קוזיחו םיריכבה הילהנמ טרפבו םייקה ישונאה ןוהה רומישו חו .היתוחלצהלו הרבחה לש הכרדל םיאלמ םיפתוש םתויה לשב הרבחל םהלש תוכיישה 
	 


	1.3
	1.3
	  הרבחב םינהכמה ןיב ,הרבחב הרשמה יאשונל תויוכז הנקמ הניא וז לומגת תוינידמ יכ שגדוי  לכל וא/ו הרשמ אשונל תינקומ תוכז לכ אהת אלו ,ןכמ רחאל ונומי רשא ןיבו ,הצומיא דעומב  ,לומגתה תוינידמב םיטרופמה לומגתה יביכרממ הזיא לבקל ,וז תוינידמ חוכמ הרבחב דבועםהב תוארל ןיאו    לומגתה יביכר .הרשמה יאשונ וא/ו הרבחה לש יהשלכ תובייחתה וא גצמכ  ינטרפ ןפואב הרשמ אשונ יבגל ועבקיי רשא ולא קרו ךא ויהי הרשמה אשונ יאכז היהי םהל .תעל תעמ הנייהתש יפכ ,ןידה תוארוהל םאתהב לכהו ,םייטנוולרה םינגרואה ידי לע ורשואיו
	 
	 


	1.4
	1.4
	  הרבחל בישהל םיביוחמ ויהי הרבחב הרשמה יאשונ ,םימיוסמ םירקמב יכ רהבומ ,ןכ ומכ .וז תוינידמב טרופמכ לכה ,וז תוינידמ יפ לע םהל ומלושש םימוכס
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	2
	.תורדגה
	 
	 

	 "יזכרמ דיקפת לעב" 
	 דחואמה רזוחב ותרדגהכ  לע טלחויש יפכו-  תעמ הרבחה ןוירוטקריד ידי .תעל
	 

	"יולת יתלב רוטקריד" 
	 .דחואמה רזוחב ותרדגהכ 
	 לש ימצעה ןוהה""הרבחה 
	הכ ימצעה ןוהה  ותרדג  הנש לכ תליחתב םילבוקמה תואנובשחה יללכב.הרבחה לש םירקובמה םייפסכה היתוחוד יפ לע ,תירדנלק 
	"הנוממה" 
	 .ןוכסחו חוטיב ,ןוהה קוש לע הנוממה 
	  ףוגה" וא/ו "הרבחה""ידסומה 
	 .מ"עב חוטיבל הרבח הרביל 
	 "דחואמה רזוחה" 
	  םיידסומ םיפוג רזוח2019-9-6    דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית" וניינעש קלח1  רעש ,5  קרפ ,5"לומגת" ותרתוכש ,תעל תעמ ןכדועיש יפכ , . 
	"תורבחה קוח" 
	 ט"נשתה ,תורבחה קוח-1999. 
	  יאשונ לומגת קוח""הרשמ 
	  יאו דחוימ רושיא( םייסנניפ םידיגאתב הרשמ יאשונל לומגת קוח ו"עשת ,)גירח לומגת לשב סמ יכרוצל האצוה תרתה-2016. 
	"ןועריפ רשוכ סחי" 
	 .דחואמה רזוחב ותרדגהכ 
	"דדמ" 
	  הכשלה ידי לע תעל תעמ םסרפתמה ,תוריפו תוקרי ללוכ םיריחמה דדמ םא ףא דדמ ותוא ללוכ ,ילכלכ רקחמלו הקיטסיטטסל תיזכרמה  םסרפתי  אוביש רחא ימשר דדמ לכ ללוכו ,רחא יתלשממ דסומ ידי לע  םייקה דדמה יונב םהילעש םינותנ םתוא לע יונב אהי םא ןיב ,ומוקמב  הכשלה עבקת ,ומוקמב אוביש רחא דדמ אהי םא .ואל םא ןיבו .ףלחומה דדמה ןיבל וניבש סחיה תא הקיטסיטטסל תיזכרמה 
	"ץוח רוקימ" 
	 .דחואמה רזוחב ותרדגהכ 
	"לומגת ןונגנמ" 
	  תוברל ,לומגתה תעיבק ןיינעל לומגתה תוינידמ לש לעופב םושייה .םתדידמו םבושיח ןפוא ,לומגתל םייתוכיאהו םייתומכה םינוירטירקה 
	 "הרשמ אשונ" 
	 .רוטקריד טעמל ,דחואמה רזוחב ותרדגהכ 
	 "דקומ דבוע" 
	  םאתהב הנתשמ ביכרמו עובק ביכרמ בכרומ ישדוחה ורכשש דבוע  הנתשמ לומגתל יאכז אוה ןיא בורלו םיישדוח םידעיב ותדימע תדימליתנש . 
	"חתפמ דבוע" 
	 .הרשמ אשונ וניאש דבלבו יזכרמ דיקפת לעב 
	"רכש תולע" 
	  םיאנת ןוגכ םיוולנ םיאנת תוברל ,הרשמה אשונ תקסעה תולע  הפקזנש הסנכה לכו ,דיבעמ דבוע יסחי םויס לשב תושרפה ,םיילאיצוסהרשמה אשונל קנעוהש ביכרמ לשב רכשלרכש סמ טעמל ,. 
	"הרקב תויצקנופ" 
	  ,היראוטקא ,הפיכאו תויצ ,הרקב ,םינוכיס לוהינ תדיחי ידבוע תוברל .תימינפ תרוקיב וא יטפשמ ץועיי ,םיפסכ לוהינ ,תובשח 
	"תיתוהמ תוליעפ" 
	 .דחואמה רזוחב התרדגהכ 
	"יתנש חוור" 
	  םייפסכה היתוחודל םאתב ,סמ ינפל הרבחה לש יתנש ללוכ חוור .הרבחה לש םירקובמה םייתנשה 
	 "הנתשמ ביכר" 
	 .עובק ביכר וניאש לומגתב ביכר 
	"עובק ביכר" 
	  תינתומ הניא ותקנעה )א( :הלא לכ וב םימייקתמש לומגתב ביכר  ;הקסעהה יאנתב וא לומגתה םכסהב שארמ עבקנ אוה )ב( ;םיעוציבב.תוינמ ססובמ םולשת וניא אוה )ד( ;עובק יפסכה ומוכס )ג( 
	  יתוהמ אל יוניש"  אשונ לש לומגת יאנתב ףופכש הרשמ "ל"כנמל 
	 אלש יזכרמ דיקפת לעב וא הרשמ אשונ לש הקסעהו הנוהכ יאנתב יוניש  לע רבטצמב הלעי15%    םינשה שולש ךלהמב ללוכה ולומגת ףקיהמ.לומגתה תוינידמ לש הצומיא דעוממ   
	 "וטורב רכש" 
	  קוחל ו"ט קרפ יפל ימואל חוטיב ימד םימלושמ הדעבש הסנכהה ה"נשתה ,]בלושמ חסונ[ ימואלה חוטיבה-1995 . 
	 "ןוכיסה ןובאת" 
	  דחא לכב המצע לע לוטיל הנכומ הרבחהש תילאמיסקמה ןוכיסה תמר ש םישיחרת לע תססובמה ,התוליעפ ימוחתמי  להנמ ידי לע ועצובו םינוכיסהי .הרבחה תלהנהו ןוירוטקריד ידי לע ורשוא 
	"לומגת" 
	  וא יופישל תובייחתה ,חוטיב ,רוטפ ןתמ תוברל ,הקסעה וא הנוהכ יאנת  ימולשת ,םירחא השירפ יאנת וא השירפ קנעמ ,יופיש רתיה יפל יופיש
	  תובייחתה וא רחא םולשת ,הבטה לכו ,תוילאיצוס תויוכזל קיסעמ.רומאכ הקסעה וא הנוהכ לשב םינתינה ,רומאכ םולשתל 

	"לומגה תונקת" 
	  ס"שתה ,)ינוציח רוטקריד תואצוהו לומג רבדב םיללכ( תורבחה תונקת2000 . 
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	. הרבחה תלהנה ידיקפת
	 
	 
	3.1
	3.1
	3.1
	 תרוקיבו הרקב 
	 
	3.1.1
	3.1.1
	3.1.1
	 לומגתה ןונגנמ יכ אדוות ,וז תוינידמ םושיי לע תפטוש הרקב םייקת הרבחה תלהנה לעופב םילומגתהו םימייקה לומגתה ימכסהש אדוותו ,תויבקעב וז תוינידמב דמוע םיפושח םניאו ,הרבחה ילהנו לומגתה ןונגנמ ,לומגתה תוינידמ םע םייבקעהיצלופינמל םהיתואצותו עוציבהו ןוכיסה ידדמש אדוות הרבחה תלהנה ,ןכ ומכ . .לומגתה ןונגנמ םע םייבקע
	 
	 


	3.1.2
	3.1.2
	תימינפ הפיכאו תויצ הנוממו םינוכיסה להנמ   לומגתה ןונגנמ חותיפב םיברועמ ויהי םהל םינוכיסה יגוס לכל םאתוי הנתשמה ביכרה יכ אודיו ךות ,יזכרמ דיקפת ילעבל תכרעהו ,ועבקנש עוציבה ידדמו ןוכיסה ידדמ תניחב תוברל ,הרבחה הפושח.םלומגתל עגונה לכב טעמל ,לומגתה ןונגנמ תויביטקפא
	 
	 





	3.2
	3.2
	 דועית
	 
	 

	  ,ויביכרמ לכ לע לומגתה ןונגנמ לש ,וז תוינידמ רושיא ךילהת לש דועית רומשל הרבחה תוירחאב  לש ,עוציבהו ןוכיסה ידדמ תואצות לש ,יזכרמ דיקפת ילעב לש לומגתה ימכסהו לומגתה יאנת  בגא ועצוביש תרוקיבהו הרקבה תוחוד לשו לומגתב הנתשמ ביכר םולשת רבדב תוטלחה .וז תוינידמ 
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	4
	.לומגתה תדעו ידיקפתו בכרה
	 
	 
	4.1
	4.1
	4.1
	 הדעוה בכרה
	 
	 

	  ירבח בור רשאכ ,לומגת תדעוכ םג שמשת תרוקיבה תדעו ,ןוירוטקרידה תטלחהל םאתהב םייולת יתלב םירוטקריד םנה הדעוה1יה לומגתה תדעו ר"וי ,ונ    ירבח רתיו ,יולת יתלב רוטקריד.לומגה תונקתל םאתהב םניה םתקסעהו םתנוהכ יאנתש םירוטקריד ויהי הדעוה 
	 םיידסומ םיפוג רזוחב ועבקנש הלוחתה ידעומל ףופכב31-9-2018 "ידסומ ףוג ןוירוטקריד" וניינעש . 
	 םיידסומ םיפוג רזוחב ועבקנש הלוחתה ידעומל ףופכב31-9-2018 "ידסומ ףוג ןוירוטקריד" וניינעש . 
	1
	 



	4.2
	4.2
	 תוינידמ
	 
	 
	4.2.1
	4.2.1
	4.2.1
	:הז ללכבו לומגתה תוינידמ לע ןוירוטקרידל ץילמתו ןודת לומגתה תדעו
	 
	 

	א
	א
	א
	   יזכרמ דיקפת ילעב לש ,)םנשיש לככ( השירפ יאנת םללכבו לומגתה יאנת  תונורקע .םירחא םידבוע לש לומגתה יאנת תונורקעו
	.
	 


	ב
	ב
	   .הרשמ יאשונ לש )םנשיש לככ( השירפ יאנת םללכבו לומגתה יאנת
	.
	 




	4.2.2
	4.2.2
	 םייונישל לומגתה תוינידמ תא םיאתהל ךרוצב ,הנשל תחא תוחפל ,ןודת לומגתה תדעו לככ ,לומגתה תוינידמ ןוכדע לע ןוירוטקרידל ץילמתו ,ולחש לככ ,ולחש םייתוהמש .התעדל שרדנ
	 
	 


	4.2.3
	4.2.3
	 ץילמתו ןודת לומגתה תדעו ,םינש שולש לע הלוע תוינידמה תפוקת וב םוקמ  לש הפקות ךשמה לע ,תוינידמה רושיא דעוממ םינש שולש םותב ,ןוירוטקרידל.םינש שולש לכב ןכ השעת ןכו ,הרושיא ךרוצל ,תוינידמה
	 
	 


	4.2.4
	4.2.4
	  םתעפשה תא לומגתה תדעו ךירעת ,רומאכ לומגת תוינידמ רבדב הצלמה שוביג ךרוצלתעל תעמ הדי לע ועבקייש יפכ ,יופצה לומגתה לע םינוש םישיחרת לש לע םיכילשמה , .הרבחה תוליעפ
	 
	 





	4.3
	4.3
	 הרקבו חוקיפ
	 
	 

	4.3.1
	4.3.1
	4.3.1
	 לעופב לומגתהו לומגתה ןונגנמ תדימע תא ,הנשל תחא תוחפל ,ןחבת לומגתה תדעו .היצלוגרהו ןידה תוארוהבו ןוירוטקרידה תוינידמב
	 
	 


	4.3.2
	4.3.2
	 ,הז ללכבו ,התעפשה תאו לומגתה תוינידמ תויביטקפא תא ךירעת לומגתה תדעו הרבחה ידבוע תולהנתה לע ,הרבחה לש ןוכיסה ליפורפ לע לומגתה ןונגנמ תעפשה .הלש ןוכיסה ןובאיתו הרבחה ידעיל לומגתה ןונגנמ תמאתה לעו ,המעטמ םילעופהו
	 
	 


	4.3.3
	4.3.3
	 .םתורידתו םנכות תוברל ,הל ושגוי םייתפוקת םיחוויד וליא רידגת לומגתה תדעו
	 
	 




	4.4
	4.4
	 לומגתה תדעו תדובע יכרדו תובישי
	 
	 

	4.4.1
	4.4.1
	4.4.1
	  הדעוה ר"וי תעיבק יפלש ימו ,דבלב לומגתה תדעו ירבח םיחכונ ויהי הדעוה תובישיב  יטפשמה ץעויל רשפאל יאשר הדעוה ר"וי ,ןכ ומכ .םיוסמ אשונב ןויד םשל שרדנ ,םניינעב הנד הניאש דבלבו ,לומגתה תדעו תובישיב םיחכונ תויהל םיפסכה להנמלו כונב השעת תוטלחהה תלבק ,הרקמ לכב ,רשאכ .דבלב הדעוה ירבח תוח
	 
	 


	4.4.2
	4.4.2
	 לשו הרקב תויצקנופ לש םיחותינלו עדימל תלבגומ יתלב השיג היהת לומגתה תדעול ץועייב עייתסהל תיאשר הדעוה .הינוידב ולא םימרוגב רזעית איהו שונא יבאשמ .איהש הביס לכמ םיניינע ידוגינ רוציי אל רומאכ ץועייש דבלבו ,ינוציח
	 
	 


	4.4.3
	4.4.3
	  תא ,הרשמ אשונ לש לומגת יאנת בגא התוסנכתה םרט ריבס ןמז לבקת לומגתה תדעו.הרשמ אשונ ותוא לש םיעצומהו םימדוקה השירפהו הקסעהה יאנת ירקיע
	 
	 


	4.4.4
	4.4.4
	 הנועט ,ותקסעהו ותנוהכ יאנתל רשאב הב הרשמ אשונ םע הרבחה תורשקתה יכ רהבוי רושיא םג ,רוטקריד יבגלו ,ןוירוטקרידה רושיא הירחאלו לומגתה תדעו רושיא הרבחה תוינמ ילעב לש תיללכה הפיסאה2 .
	 
	 

	 ףיעס האר273 .תורבחה קוחל 
	 ףיעס האר273 .תורבחה קוחל 
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	5
	5
	.ןוירוטקרידה ידיקפת
	 
	 

	5.1
	5.1
	5.1
	 תוינידמ
	 
	 
	5.1.1
	5.1.1
	5.1.1
	  ,הרבחה לש לומגתה תוינידמ תא רשאיו ןודי ןוירוטקרידה תדעו תוצלמהב ןדש רחאל :ןללכבו ,לומגתה
	 
	 

	א
	א
	א
	   תונורקעו יזכרמ דיקפת ילעב לש השירפה יאנת תוברל לומגתה יאנת תונורקע .םירחא םידבוע לש לומגתה יאנת
	.
	 


	ב
	ב
	   .הרשמ יאשונ לש השירפ יאנת תוברל לומגתה יאנת  ,רומאה ףא לע  אל יוניש  ןועט היהי אל ,יללכה להנמל ףופכש ,הרשמ אשונ לש לומגתה יאנתב יתוהמ  אוהו יללכה להנמה ידיב רשוא םא ,לומגתה תדעו וא ןוירוטקרידה לש רושיא.יונישה רחאל ךומסב ןוירוטקרידל חוודיש דבלבו לומגתה תוינידמל םאתהב
	.
	 




	5.1.2
	5.1.2
	  ,הנשל תחא ,ןחבי ןוירוטקרידה  יבגל לומגתה תדעו תצלמה תאו ,לומגתה תוינידמ תא ףיעסב רומאכ לכה ,שרדנש לככ ,הנוכדע4.2   .ליעל
	 
	 


	5.1.3
	5.1.3
	 רשאיו ןודי ,םינש שולש לע הלוע תוינידמה תפוקת וב םוקמ ,ליעל רומאהמ עורגל ילבמ לש הפקות ךשמה לע ,תוינידמה רושיא דעוממ םינש שולש םותב ,ןוירוטקרידה .םינש שולש לכב ןכ השעי ןכו ,תוינידמה
	 
	 





	5.2
	5.2
	 הרקבו חוקיפ
	 
	 
	5.2.1
	5.2.1
	5.2.1
	  ןודי ןוירוטקרידה ,לומגתה תוינידמ לש יוארה המושיי לע חוקיפה ןפוא לע טילחיו ,הז ללכב .הרבחה ילהנ םעו עבקש תוינידמה םע יבקע לומגתה ןונגנמש אדוול הרטמב  םתוברועמלו ,חוקיפו הרקבל םיללכ עבקי חוקיפו הרקב ימרוגו הרקב תויצקנופ לש.ןנוקיתו תוגירח ,תוינידמה םושיי תודוא חווידל םיללכ ןכו ,םירחא
	 
	 


	5.2.2
	5.2.2
	 ץעויהש דבלבו ,ינוציח ץועייב עייתסהל יאשר הרבחה ןוירוטקריד ,ליעל רומאה ךרוצל  ולביקש ץועייב יולת יתלב היהי ודי לע ןתינה ץועייה יכ חיטביש ןפואב הנומי הנומיש .איהש הביס לכמ ,םיניינע ידוגינ רוציי אלו ,הרבחב םירחא םימרוג
	 
	 





	5.3
	5.3
	 תויללכ תוארוה
	 
	 
	5.3.1
	5.3.1
	5.3.1
	 תושורדה תולועפה לכ לעו המושיי לע ,לומגתה תוינידמ לוהינ לע דקפומ ןוירוטקרידה קפס לש הרקמ לכב לומגתה תוינידמ תוארוה תא שרפל תוכמסה תוברל ,המושיי םשל ,לומגתה תדעו תצלמה תלבק רחאל ,ןוירוטקרידה ,רומאהמ עורגל ילבמ .ןנכות יבגל הסיסב לע ועבקיש וא לומגתה תוינידמב םיעובקה םידעיב הדימעה תדימ תא רשאי םיקנעמה ימוכס תעיבק דעומ ינפל ,ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ידי לע תעל תעמע וגצויש םינותנל סחייתהב לכה ,הרשמה יאשונל  ומעטמ ימ וא הרבחה ל"כנמ ידי ל .ןכמ רחאל ךומסב וא םייתנשה םייפסכה תוחודה רושיא תעב
	 
	 


	5.3.2
	5.3.2
	 םיקנעמה ימוכס תא לילכ לטבל וא/ו תוהשהל ,תיחפהל תע לכב יאשר ןוירוטקרידה  וז תוכמס .היתוחוקלו הרבחה תבוט לש םילוקיש רואל לומגתה תוינידמב םיעובקה  רבכ הידעיש לומגת תוינידמל סחיב םג הלעפהל תנתינ תעידיל ואבוהו ורשוא.היפל םולשתה עצוב אל דוע לכ לכהו םיפתתשמה   הז ףיעס יכ רהבוי בוטה רדסה ןעמל .יטנוולרה דבועה לש ותקסעה םכסהמ קלח וניה קנעמה וב םוקמ לוחי אל
	 
	 







	6
	6
	. לומגתה תוינידמ
	 
	 

	6.1
	6.1
	6.1
	 הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמ תורטמ
	 
	 
	  לש םתטישל  דעונ רשא ,ילוהינ ילכ הנה לומגתה תוינידמ ,הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו :ןמקלדכ ,חווט תכורא הייארב הידעיו היתורטמ תגשהב הרבחל עייסל
	 

	6.1.1
	6.1.1
	6.1.1
	  םיסרטניא תוהז תריצי לש םצורמתו תוינמה ילעב ןיבו הב הרשמה יאשונ ןיב .הרבחה תחלצהל איבהל םינושארה
	 
	 


	6.1.2
	6.1.2
	 קושלו הרבחה לש תוליעפה םוחתל בל םישב הרשמ יאשונ סייגלו רמשל הרבחל רשפאל .הרובע יטנוולרה הדובעה
	 
	 


	6.1.3
	6.1.3
	  םינושה לומגתה יביכר ןיב יואר ןוזיא רוציל–    ירצק ,םינתשמ לומ םיעובק םיביכרמ .חווט יכורא לומ חווט
	 
	 





	6.2
	6.2
	 לומגתה תוינידמ תעיבק סיסבב םילוקיש
	 
	 
	 :םיאבה םילוקישב בשחתהב ,רתיה ןיב ,העבקנ ,לומגתה תוינידמ
	 

	6.2.1
	6.2.1
	6.2.1
	  ןכו ,חווט תכורא הייארב התוינידמו הלש הדובעה תינכת ,הרבחה תורטמ םודיק.הלש םינוכיסה לוהינב בשחתהב
	 
	 


	6.2.2
	6.2.2
	 ,ןוכיסה ןובאיתל רבעמ וא םיגירח םינוכיס תליטנל םיצירמת לש םתריצי תעינמ .היתוחוקלל סחייתהבו המצע הרבחל סחייתהב
	 
	 


	6.2.3
	6.2.3
	 הרבחה ,וז תרגסמב .ןועריפ רשוכ סחיו תוליזנ ,תוברל ,הרבחה לש יסנניפה הבצמ רשוכו התונתיא לע רומשל התלוכי תא ליבגי אל לומגתב הנתשמה ביכרה ךס יכ אדוות ךרוצל הנתשמ ביכר םולשת לטבל וא תיחפהל תורשפאה תוברל ,תע לכב הנועריפ .הרבחה לש הנועריפ רשוכ לע הרימש
	 
	 


	6.2.4
	6.2.4
	.הרבחה תוליעפ תובכרומו יפואל בל םישב הרבחה יסכנ ףקיה
	 
	 


	6.2.5
	6.2.5
	 .ב"צויכו םינוש םיגרד ןיב לומגת ירעפ ,קר אל ךא תוברל ,םיינוגרא ללכ םיטביה
	 
	 


	6.2.6
	6.2.6
	  תויתוהמ תוכלשה ןהל תויהל תויושעש ,תויופצ תורדסא תוברל ,לומגתה תוינידמ לע .םיידסומ םיפוגב םידיקפת ילעב לומגתל תויטנוולרה הנוממה תודמע ןכו ,קוח יריכזת
	 
	 


	6.2.7
	6.2.7
	:םיאבה םילוקישב ,רתיה ןיב ,ובשחתי ,יזכרמ דיקפת לעב לומגתל רשאב
	 
	 
	6.2.7.1
	6.2.7.1
	6.2.7.1
	רמ דיקפת לעב לש ותלכשהכ  יעוצקמה ונויסינ ,ותויחמומ ,וירושיכ ,יז .וירושיכו
	 
	 


	6.2.7.2
	6.2.7.2
	  ומתחנש םימדוק רכש ימכסהו ותוירחא ימוחת ,יזכרמ דיקפת לעב לש ודיקפת .ומע
	 
	 


	6.2.7.3
	6.2.7.3
	  ראש לש רכשה תולעל יזכרמ דיקפת לעב לש הקסעהה יאנת תולע ןיבש סחיה  תינויצחה רכשה תולעל תעצוממה רכשה תולעל סחיה טרפבו ,הרבחה ידבוע .הרבחב הדובעה יסחי לע םהיניב םירעפה תעפשהו ,רומאכ םידבוע לש
	 
	 










	7
	7
	. הרבחב תיללכ לומגת תרגסמ תעיבק
	 
	 

	  וא דחאמ בכרומ היהיו לוכי ,ןוירוטקריד ר"ויו רוטקריד טעמל ,הרבחב יזכרמ דיקפת לעב לומגת :ןלהלש םיביכרה לכמ 
	7.1
	7.1
	7.1
	 עובק ביכר
	 
	 
	  עובקה ביכרהבכרומ  מסיסבה רכשםיעוציבב םייולת םניאש םיקנעמו תוילאיצוס תויוכז ,  ,  אוהותפטושה ותוליעפ עוציב ןיגב יזכרמ דיקפת לעב לש המורתה תא ףקשמ  בל םישב ,  ,וירושיכל תוירחאה ףקיהו דיקפתה תרדגה ,ונויסינו ותלכשה    האוושה ךות ,ועוציבב ךורכה  האוושהל הפדעה ןתנית רשאכ ,תורחא תורבחב םיליבקמ םידיקפת ילעב לש םרכשל  תורבחל  ,ןזאמה ךס ןוגכ( םימוד םייסנניפ םינייפאמ תולעבו הרבחה לש תוליעפה ימוחתב תולעופה.)ב"צויכו ימצע ןוה ,תוסנכהה 
	7.1.1
	7.1.1
	7.1.1
	רכשה תולע    עובקה  הרבחה ל"כנמ לשהלעת אל  לע   קוחב עובקה ילאימיסקמה ךסה  לומגת.הרשמ יאשונל   
	 
	 


	7.1.2
	7.1.2
	 עובקה רכשה תולע    לש ה  אל הרבחה ל"כנמל הנשמת  לע הלע  לש ךס2  הנשב ₪ ןוילימ , גרוחה רכש םייטנוולרה םינגרואה רושיאל איבהל ןתינ םידחוימ םירקמב רשאכ הרומאה הלבגמהמ  דבלבו  ילאמיסקמה ךסה לע הלעי אלש   קוחב עובקה    יאשונל לומגתהרשמ.
	 
	 


	7.1.3
	7.1.3
	  לש עובקה רכשה תולעיזכרמ דיקפת לעבו ל"כנמס,  ל"כנמס וניא םא ףא,  לע הלעת אל  לש ךס1.8   םינגרואה רושיאל איבהל ןתינ םידחוימ םירקמב רשאכ ,הנשב ₪ ןוילימ דבלבו הרומאה הלבגמהמ גרוחה רכש םייטנוולרה   ילאמיסקמה ךסה לע הלעי אלש קוחב עובקה .הרשמ יאשונל לומגת 
	 
	 


	7.1.4
	7.1.4
	בעובקה ביכרה תרגסמ רתוי וא דחאב יזכרמה דיקפתה ילעב תא למגתל הרבחה היושע , םיאבה לומגתה יביכרממ3 :
	 
	 
	  רשאל הרבחה תטלחהל ףופכב ,)ןלבק( יאמצעכ הרבחה ידי לע קסעומ תויהל שקבי רשא הרשמ אשונל וקנעוי אל ולא םיאנת .רומאכ הקסעה 
	  רשאל הרבחה תטלחהל ףופכב ,)ןלבק( יאמצעכ הרבחה ידי לע קסעומ תויהל שקבי רשא הרשמ אשונל וקנעוי אל ולא םיאנת .רומאכ הקסעה 
	3
	 


	7.1.4.1
	7.1.4.1
	7.1.4.1
	  תוינויסנפ תושרפה-    חוטיב וא/ו היסנפה ןרקל תושרפה תעצבמ הרבחה  .ןידה תוארוה יפ לעו הרשמה אשונ לש ותריחב יפ לע םילהנמ
	 
	 


	7.1.4.2
	7.1.4.2
	 הדובע רשוכ ןדבוא–   רשוכ ןדבוא חוטיבב הרשמה יאשונ תא תחטבמ הרבחה  הדובע  היסנפה ןרקמ קלחכ  חוטיב םתושרל רשא הרשמ יאשונל דרפנב וא דעל הוושה ךסב ,םילהנמ2.5%  .הרשמה אשונ לש סיסבה רכשמ
	 
	 


	7.1.4.3
	7.1.4.3
	  ןירוטיפ ייוציפל תושרפה–    יאשונ לש ןירוטיפה ייוציפ תא השירפמ הרבחה  .הרשמה יאשונ לש םתריחב יפל ,םילהנמה חוטיב וא היסנפה ןרקל הרשמה  ףיעס ,הקסעהה םכסהב ןגעל ןתינ ,הרשמה יאשונ לש הקסעהה יאנתמ קלחכ  ושרפוהש םילומגתהו םייוציפה יפסכל תיטמוטוא תולעב תרבעה עצובת ויפל אשונ רובע הרבחה ידי לע.הרשמה
	 
	 


	7.1.4.4
	7.1.4.4
	  תומלתשה ןרק –  שדוח ידמ שירפהל היושע הרבחה   דע  7.5%    אשונ לכ רכשמ  תוכנלו הרשמ2.5%    ןרקל השרפהה .ותריחב יפל תומלתשה ןרקל ורכשמ  רכשה וב הרקמבו סיסבה רכש אולמ לע עצובת ,עצובתש לככ ,תומלתשהה  לע םלושמה סמב הרשמה אשונ ביוחי ,סממ הרוטפה רכשה תרקת לע הלוע.רומאכ הרקתל רבעמ השרפהה
	 
	 


	7.1.4.5
	7.1.4.5
	  בכר–    הרבחהדימעהל תיאשר    היושע הרבחה רשאכ ,בכר הרשמה יאשונל  .הרשמה אשונל בכרה תדמעהב תוכורכה סמה תויולעב אשית איה יכ עובקל
	 
	 


	7.1.4.6
	7.1.4.6
	  דיינ ןופלט–    לש דיינה ןופלטה תואצוה תא ןממת יכ עובקל היושע הרבחה.ןתצקמ וא ןלוכ ,הרשמה יאשונ
	 
	 


	7.1.4.7
	7.1.4.7
	  תיתנש השפוח–    השפוח קוח יפ לע תיתנש השפוחל םיאכז הרשמה יאשונא"ישת ,תיתנש-1951  דע לש תיתנש השפוחל םיאכז הרשמה יאשונ .30    םוי  םירובצה השפוחה ימי .םהלש ישיאה הקסעהה םכסהל םאתהב ,הנש ידמ  הרשמה אשונ תושרל דומעתש השפוחה ימי תסכמל תחיתפ תרתיכ ורבעויהיהי אל םלוא ,הירחאלש הנשב    תויתנש תוסכמ יתשמ הלעמל רובצל ןתינ  ימי תרתי תא תודפל םיאכז תויהל םייושע הרבחה לש הרשמה יאשונ .תופוצר.תע לכב השפוחה
	 
	 


	7.1.4.8
	7.1.4.8
	  הלחמ תשפוח–    דעל םיאכז הרשמה יאשונ18    לש הריבצל דע הנשל הלחמ ימי90    הלחמה ימי יכ רהבוי .הלחמל ןושארה םויהמ לחה םולשתל ןכו םימי.ןוידפל םינתינ םניא םירובצה
	 
	 


	7.1.4.9
	7.1.4.9
	  הארבה ימד–    עבקנל םאתהבו ןיד יפ לע הארבה ימדל םיאכז הרשמה יאשונ.ישיאה הקסעה םכסהב םלומ
	 
	 


	7.1.4.10
	7.1.4.10
	  םיעובק םיקנעמ–    ,םיעובק םיקנעמל םיאכז תויהל םייושע הרשמה יאשונ .ישיאה הקסעה םכסהב םלומ עבקנל םאתהבו
	 
	 


	7.1.4.11
	7.1.4.11
	  תמדקומ העדוה–   אשוני    רבדב תמדקומ העדוהל םיאכזו םיביוחמ הרשמהפוקתב ,הרבחב םתקסעה םויסדע לש ה  3    םכסהב עובקל םאתהב ,םישדוח  תפוקת רובע םג קנעמל םיאכז ויהי הרשמה יאשונ יכ רהבומ .ישיא הקסעה.וז הפוקת ךלהמב לעופב ודבע יכ ןתניהב תמדקומה העדוהה
	 
	 








	7.2
	7.2
	 דקומ ידבועל הנתשמ ביכר
	 
	 
	7.2.1
	7.2.1
	7.2.1
	 םג ,עובקה ביכרה לש םולשת דבלמ ,ישדוחה םרכש תרגסמב ,םיאכז ויהי דקומ ידבוע  לומגתה לדומב עובקש יפכ םיישדוחה םידעיב םתדימע רועישל םאתהב םולשתל תעמ עבקייש יפכ ,הז לדומ תרגסמב דעי לכ לש ולקשמל םאתהבו םהילע לחש ישיאה כנמס םע םואיתב יטנוולרה ףגאה ל"כנמס ידי לע תעל  ל" הרבחה ל"כנמו םיפסכה . לש תויחוורהו החימצה ידעימ םירזגנה םידעיל ףסונב ,וללכי ישיאה לומגתה לדומב תוחוקל יפלכ תונגוה לע םימלוה הנגהו תוסחייתה וחיטביש תוריש ידעי םג ,הרבחההרבחה
	 
	.
	 


	7.2.2
	7.2.2
	 ,הייחד ירדסהל ףופכ היהי אל דקומ ידבועל הנתשמ ביכר יכ רהבוי קפס רסה ןעמלהז הנתשמ לומגת לש ותויה רואלו ,יזכרמ דיקפת ילעב םניאשמ   דרפנ יתלב קלח תנגה קוח לע שגדב הז רשקהב הדובעה יניד תוארוהו דקומה דבוע לש ישדוחה רכשהמרכשה
	 
	.
	 


	7.2.3
	7.2.3
	  תלבגמ לוחת אל ,דקומ ידבועל רושקה לכב יכ רהבוי ביכרל עובק ביכר ןיב סחיה,הנתשמ    ידבוע לש ישדוחה רכשהמ דרפנ יתלב קלח הז הנתשמ לומגת לש ותויה רואלדקומה .
	 
	 





	7.3
	7.3
	 הנתשמ ביכר יזכרמ דיקפת לעבל
	 
	4
	4
	 ףא לעופב תועקשה לוהינב קסועש ימ לע  םא  תוארוה ולוחי ,הנתשמ ביכרל יאכז ותקסעה יאנת יפ לעו ,יזכרמ דיקפת לעב וניא םיפיעסה8 (2 ,)ב( )8(3ו )-11 .דחואמה רזוחל )א( 
	 ףא לעופב תועקשה לוהינב קסועש ימ לע  םא  תוארוה ולוחי ,הנתשמ ביכרל יאכז ותקסעה יאנת יפ לעו ,יזכרמ דיקפת לעב וניא םיפיעסה8 (2 ,)ב( )8(3ו )-11 .דחואמה רזוחל )א( 
	4
	 



	 
	7.3.1
	7.3.1
	7.3.1
	הז ביכר    טעמל( יזכרמ דיקפת לעב ץרמתל דעונ תגשהל )ןוירוטקריד ר"ויו רוטקריד םיעובק םידעיב הדימע סיסב לע ןיב ,ידועיי טקיורפ תמלשה סיסב לע ןיב ,הרבחה ידעי .תואצות ןיגב ןיבו שארמ
	 
	 


	7.3.2
	7.3.2
	  ימרוג ,חתפמ ידבוע ,יזכרמ דיקפת ילעב ,הרשמ יאשונל דרפנב עבקיי הנתשמה ביכרההרקב תויצקנופ ידבוע ,תועקשה לוהינ ,   לשב רומאכ דבועל לומגת לכ לע לוחי אוהו.רחא םרוג תועצמאב םלוש םא ןיבו ןירשימב םלוש םא ןיב ,הרבחב ותקסעה וא ותנוהכ
	 
	 


	7.3.3
	7.3.3
	 הקסעהה יאנתב וא לומגתה םכסהב שארמ עבקי הנתשמה ביכרה לש ובושיח ןונגנמ דיקפת לעב לש הנושארה ותדובע תנשל לבגומה קנעמ טעמל ,םיעוציב הנתומ היהי אוהו דבועל קנעמ ,ועמשמ "רומיש קנעמ" הז ןיינעל .רומיש קנעמ טעמלו הרבחב יזכרמז ללכבו ,ותקסעה ךשמה תא דדועל דעונש ,חתפמ תמלשהב קרו ךא הנתומש קנעמ ה.שארמ העובק הקסעה תפוקת
	 
	 


	7.3.4
	7.3.4
	 המאתהב .הרבחה הפושח םהל םייתוהמה םינוכיסה יגוס לכל םאתוי הנתשמה ביכרה :םייטנוולרש לככ ,םיאבה םילוקישה ,רתיה ןיב ,ןובשחב ואבוי ,םינוכיסל
	 
	 
	7.3.4.1
	7.3.4.1
	7.3.4.1
	 ךומתל שרדנה ןוהה תומכו תולע .הרבחה הפושח םהל םינוכיסב
	 
	 


	7.3.4.2
	7.3.4.2
	 .םיעוציב תדידמל שמשמה ןמזה חווט
	 
	 


	7.3.4.3
	7.3.4.3
	  יזכרמ דיקפת לעבב רבודמ וב םוקמ רשאכ ,יזכרמ דיקפת לעב גרדו דיקפת  ןוגכ םירטמרפ ןובשחב וחקייש הדימ תומא ועבקיי ,תועקשה לוהינב קסועהקשה ידעיב הדימע .םייטנוולר סוחיי ידדמו ןוכיס לומ האושת ,הע
	 
	 





	7.3.5
	7.3.5
	 הנתשמ ביכר לש העיבקל םינוירטירק
	 
	 
	7.3.5.1
	7.3.5.1
	7.3.5.1
	  םינתשמ לש םלקשמ רשאכ ,הדידמל םינתינ ויהי ,ועבקייש םינוירטירקהמ הובג היהי ,םייאנובשח םינתשמו קוש ינתשמ ,םייסנניפ-50%    ביכרה ךסמ  לולכל אלש הרבחה תיאשר ,הרקבה תויצקנופ רובע ,רומאה ףא לע .הנתשמה .הנתשמה ביכרה ךסב םייאנובשח םינתשמו קוש ינתשמ ,םייסנניפ םינתשמ
	 
	 


	7.3.5.2
	7.3.5.2
	  ףיעסב רומאה ףא לע7.3.5.1    לולכל םילוכי שארמ ועבקנש םינוירטירק ,ליעל  דיקפתה לעב לש ותמורתו ותדובע ביטב בשחתהב ,תעד לוקיש לש ביכרמ  לע הלעי אל הז ביכרמ לש ומוכסש דבלבו ,יזכרמה  שמח  תוישדוח תורוכשמ .הנשב
	 
	 


	7.3.5.3
	7.3.5.3
	  הדיחיה יעוציב ,יזכרמה דיקפתה לעב יעוציב ןיב ובלשי םינוירטירקה .התוללכב הרבחה יעוציבו קסעומ הב תיקסעה
	 
	 


	7.3.5.4
	7.3.5.4
	  ימוחתו דיקפתה ינייפאמ תא ףקשי ליעל םינוירטירקה ןיב סחיה יכ רהבוי.יזכרמה דיקפתה לעב לש תוירחאה
	 
	 


	7.3.5.5
	7.3.5.5
	 .ןוכיס תומרב בשחתהל םינוירטירקה לע
	 
	 


	7.3.5.6
	7.3.5.6
	יזכרמה דיקפתה לעב תדימע תא ןוחבל םאובב    לומגתה תדעו וכירעי ,וידעיב  ידדמ םללכבו ,עוציב ידדמ לע םיססובמה םיעוציבה תא הרבחה ןוירוטקרידו .האוושהו סוחיי ידדמ לע ןכו ,חווט יכורא עוציב
	 
	 


	7.3.5.7
	7.3.5.7
	  היהי ,ומולשתו ותקנעה ,הנתשמ ביכר לש העיבקה יעצמא ליהמת יכ רהבוי  ןכו ,הלש ןוכיסה ןובאת ,הידעיו הרבחה לש םינוכיסה לוהינ תוינידמ םע יבקע .חווט תכורא הייארב התואנ םיצירמת תכרעמ רוציי
	 
	 





	7.3.6
	7.3.6
	 הנתשמ לומגת -  ינוה ביכר
	 
	 

	  הרשמה יאשונ ןיב םיסרטניא תברק רצויו הרשמה יאשונל ץירמת הווהמ ינוה לומגת  ימירזת ילטנ תא םצמצל הרבחל רשפאמ ינוהה לומגתה ,ףסונב .הרבחב תוינמה ילעבל  לע ןמוזמה  הרבחה לומגת תוינכות לש חווטה ךורא ןעבט תוכזבו ,םידבועל רכשה ןיגב הפוקתל םדיקפתב םיריכבה הילהנמ תא רמשל הרבחה תלוכיב תוכמות ןה ,ינוההכורא 
	.

	 תליבחב בלשל הרבחה תיאשר ,ינוהה לומגתה ביכרמב םימולגה תונורתיב הרכה ךותמןלהל רומאל םאתהב לכה ,ינוה לומגת לש ביכרמ הב הרשמה יאשונ לש לומגתה 
	.

	לע םישרדנה םירושיאה תלבקל ףופכב ,תיאשר אהת הרבחה-  יאשונל קינעהל ,ןיד יפ ססובמ םולשת לש רחא גוס לכו הרבחה לש תוינמל תויצפוא ןוגכ ,ינוה לומגת הרשמה  הרבחה לש תוינמה יעוציב (  ןמוזמב קלוסמש ינוה לומגת תוברל(םוטנאפ תויצפוא    ןונ תואוולה- לכ וא הרבחה לש תוינמ תשיכר ךרוצל האוולהל תויוברע וא/ו סרוקירתוינמ ססובמ םולשתכ הרבחה ירפסב לפוטי רשא רחא רדסה) תוינכותל םאתהב ,תעל תעמ וצמואיש ינוה לומגת 
	(
	.

	  לומגתה תינכותהןלהל םיטרופמה םיאנתל הפופכ היהת ינוה 
	:

	(
	(
	(
	א   הלשבהה תפוקת-    אל הרשמה יאשונל הנקנעותש תויצפואה לש הלשבהה תפוקת  לכ םותבו ,הקנעהה דעומ רחאל הנשכ לחת הלשבהה רשאכ ,םינש שולשמ תחפתןועבר  לישבה םרטש הרשמה אשונל וצקוהש תויצפואהמ יסחיה קלחה לישבי ףסונ  .הרבחב דבוע הרשמה אשונ דוע לכ לוחת הלשבהה תפוקת יכ רהבומ
	)
	;
	 


	(
	(
	ב   העיקפה דעומ -    ךא הנמ לכ תלשבה רחאל הנש ףולחמ םדקומ היהי אל הז דעוממ רתוי אל- 10 האצקהה דעוממ םינש ;
	)
	 


	(
	(
	ג   הקנעהה דעומב יוושל הרקת-    יוושהה  יברימב(הקנעהה דעומ)    תויצפוא תליבחל  רועישה לע הלעי אל דיחי הרשמ אשונל הצקותשה  עובק ףיעסב  ;ןלהל
	)
	7.3.7
	7.3.7

	 


	(
	(
	ד   שומימה ריחמ-    תויצפואל סחיב ,הרבחה תוינמ לש רחסמל םושירה דעוממ לחה  םאתהב עבקיי היצפוא לש שומימה ריחמ ,הז דעומ רחאל הרבחה י"ע וקנעויש  ןיבש הפוקתב הסרובב הרבחה תיינמ לש עצוממה ריחמל3  ל םישדוח-30    ימיה תטלחה יפל ,ןוירוטקרידה ידיב הקנעהה רושיא דעומל םדוק רחסמ  ,ןוירוטקרידרומאכ הינמה ריחמ לע הימרפב שומימה ריחמ תא עובקל היהי ןתינו ;
	)
	 


	(
	(
	ה   יאשונל תוצקהל םיאשר ויהי ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ,ליעל רומאה ףא לע  תוריחס ילוקישב בשחתהב ליעל רומאה ריחמהמ ךומנ ריחמב תויצפוא הרשמהלש קושה יוושו הרבחה תיינמ;
	)
	 


	(
	(
	ו דבוע יסחי ומייתסה וב הרקמב-  הרשמה אשונ ןיב תורשקתהה המייתסה וא דיבעמ  ןיבש הפוקת לע הלעי אל ולישבהש תויצפואה לש העיקפה דעומ ,הרבחל3    םישדוח  ןיבו6  דבוע יסחי םויס םוימ םישדוח-  ינעה יפל ,תורשקתהה םויס וא דיבעמןי  םאה תעד לוקיש היהי ,לומגתה תדעו תצלמה תלבק רחאל ,הרבחה ןוירוטקרידל  לע הלעת אל רומאכ תכראומ הפוקתש דבלבו ,וז הפוקת ךיראהל12  םישדוח  דבוע יסחי םויס לש הרקמב-  דעומ הלעי אל ,הרשמה אשונ תריטפ בקע דיבעמ לע תויצפואה לש העיקפה24 םישדוח
	)
	. 
	.
	.
	 

	  הצאה רשפאתת ןהב םירקמ עובקל יאשר היהי הרבחה ןוירוטקריד( היצרלסקא ) הרבחב הרשמה יאשונל וצקויש תויצפואה לש הלשבהב 
	.

	 תינכתב ועיפויש םיטרפה ירקיע תא םיפקשמ ליעל םיניוצמה םיטרפה יכ רהבוי לש ינוהה לומגתה יכו ,םמע הקסעה ימכסהבו הרבחב הרשמה יאשונ לש תויצפואה .יפיצפס תויצפוא םכסה וא האצקה בתכ תוארוהל ףופכ אהי הרבחב הרשמה יאשונרוה עובקל םיאשר ויהי הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו םע רשקב תופסונ תוא ,ויתוארוהו ויאנת תא תעל תעמ ןכדעל ןכו ,הרבחב הרשמ אשונ לש תויצפואה םכסה  ועבקנש ינוה לומגתל תואכזה תורקתמ גורחל ידכ רומאכ ןוכדע וא יונישב ןיאש דבלבולומגתה תוינידמב 
	.




	7.3.7
	7.3.7
	 הנתשמ ביכר לע תולבגה
	 
	 
	 ,הנתשמ ביכר ןהו עובק ביכר ןה םיללוכ יזכרמ דיקפת לעבל לומגתה יאנת וב םוקמ :ןלהל טרופמכ ,םיביכרמה ןיב םלוהה ןוזיאה עבקיי 
	7.3.7.1
	7.3.7.1
	7.3.7.1
	 .יזכרמ דיקפת לעב לש לומגתה ךסמ יתועמשמ קלח הווהי עובקה ביכרה
	 
	 


	7.3.7.2
	7.3.7.2
	  לע הלעי אל יתנשה הנתשמה ביכרה לש ורועיש100%  יתנשה עובקה ביכרהמ .
	 
	 


	7.3.7.3
	7.3.7.3
	  ףיעסב רומאה ףא לע7.3.7.2 ליעל,   הנתשמה ביכרה לש ורועיש יכ עובקל ןתינ  לע הלעי יזכרמ דיקפת לעב לש יתנשה100%   ,יתנשה עובקה ביכרהמ    ועבק םא  ,תאז םיקידצמה םיגירח םיאנת םימייקש ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו  םיגירח םיאנת םימייקתמ וב םוקמ .הז ןיינעל םידחוימ םיקומינ ומשרנו  לע הלעי אל הנתשמה ביכרה לש ורועיש ,רומאכ200%  יתנשה עובקה ביכרהמ  ." :דבלב הז ףיעס ןיינעליזכרמ דיקפת לעב  "–    ;ל"כנמ טעמל "םיגירח םיאנת"  –    םניאשו ,הנש לכ ומצע לע רזוח וניאש ימעפ דח יקסע עוריאל םיעגונה םיאנת .םיינוה םינתשמ םיביכר לש הבחר הצובק לע םילח
	 
	 


	7.3.7.4
	7.3.7.4
	הנתשמ ביכרל עובק ביכר ןיב םיאתמה ןוזיאה תעיבקב    ןויסינב בשחתהל שי  ךרוצב ןכו ויעוציבו ותוירחא ,ותוריכב ,וירושיכ ,ותויחמומ ,יזכרמ דיקפת לעב  תיסנניפה תונתיאבו םינוכיסה לוהינ תרגסמב תכמותה תוגהנתה דדועל .הרבחה לש חווטה תכורא
	 
	 


	7.3.7.5
	7.3.7.5
	  הרבחהמ יזכרמ דיקפת לעב לבקיש םילומגתה לכ ךס יכ אדוול הרבחה לע  ללכב .וז תוינידמ םע דחא הנקב הלוע ,הרבחב וקוסיע ןיגב ,רחא םרוגמו המצע  הנתומה הנתשמ ביכר לבקמ אל יזכרמ דיקפת לעב יכ אדוות הרבחה ,הז תוינידמ םע דחא הנקב הלוע וניאש ,רחא הנתשמ ביכר וא הרבחה יעוציבב  ה .ליעל תולבגמה םעו
	 
	 





	7.3.8
	7.3.8
	 הנתשמ ביכר לש לוטיב וא התחפה
	 
	 
	דעו ביכרה רועיש תא תיחפהל וא/ו לטבל םיאשר ויהי הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה ת:תואבה תוביסה לשב ,רתיה ןיב ,ותצקמ וא ולוכ ,הנתשמה 
	7.3.8.1
	7.3.8.1
	7.3.8.1
	.ימצעה הנוה תונתיא לעו הרבחה תוביצי לע הרימש ךרוצל
	 
	 


	7.3.8.2
	7.3.8.2
	.הידעיב הרבחה לש הדימע יא
	 
	 


	7.3.8.3
	7.3.8.3
	.הרבחה לש םיילילש םיעוציב
	 
	 





	7.3.9
	7.3.9
	 הייחד
	 
	 
	 :ןמקלדכ הייחד ירדסהל ףופכ היהי הנתשמ ביכר לש םולשת לכ
	 

	7.3.9.1
	7.3.9.1
	7.3.9.1
	( זוחא םישימח תוחפל50%  הנש ןיגב יזכרמ דיקפת לעבל הנתשמה ביכרהמ )  שולש לש הפוקת ינפ לע רשיה וקה תטישב שרפתיו ,החדיי תמיוסמ תירדנלק ניא וז הנש ןיגב לומגתה ךס םא אלא ,תובקוע םינשו    הרקתה לע הלוע  לע הלוע וניא הנתשמה ביכרה ךסו ,םולשתל40%  .הנש התואב עובקה ביכרהמ  
	 
	 

	" הז ףיעס ןיינעלםולשתל הרקת  ףיעסב התרדגהכ "32  (17  סמ תדוקפל ) .]שדח חסונ[ הסנכה
	 


	7.3.9.2
	7.3.9.2
	  ,וחדנש לומגת יביכר לש םדקומ םולשתל איבי אל הקסעהה םויס יכ רהבוי .הרבחה תמזויב ומייתסה םיסחיה םא ףא
	 
	 


	7.3.9.3
	7.3.9.3
	  ביכרה יקלח תלבקל תטלחומ תואכז היהת יזכרמה דיקפתה לעבל יכ רהבומ  הרבחל אהי אלו תובקועה םינשב הרבחה יעוציבב תולת אלב וחדנש הנתשמה  יסחי ומייתסנ ותקולח דעומב םא תוברל ,רומאכ תואכזה רבדב תעד לוקיש לכ  ןיב דיבעמ דבוע  ומייקתנ םא טעמל ,יזכרמה דיקפתה לעב ןיבל הרבחה  ףיעסב תוטרופמה תוביסנה9 מל .וז תויניד
	 
	 





	7.3.10
	7.3.10
	הדידמ תפוקת
	 
	 

	תשמ ביכר לש הדידמה תפוקתש דבלבו ,הדידמ תפוקת עבקית הנתשמ ביכר לכל נ ה .םינש שולשמ תחפת אל הרבחה לש תועקשהה לוהינ תואצותב יולתה 

	7.3.11
	7.3.11
	 יזכרמ דיקפת לעבל לומגת םולשת ןפוא
	 
	 

	 םרוגל אלו יזכרמה דיקפתה לעבל רישי ןפואב ומלושי יזכרמ דיקפת לעבל םילומגתה לכ  הז ףיעס ןיינעל .יזכרמה דיקפתה לעב לש ותטילשב הרבח תוברל ,רחא דיקפת לעב""יזכרמ  .הרבחה דבוע וניאש תועקשה תדעו רבח טעמלו רוטקריד טעמל 

	7.3.12
	7.3.12
	תוגרחה
	 
	 

	 הנתשמה ביכרל עוציבה ידעי לש םיבישחתו הדידמ תעב םייפסכ תוחוד לע םיססובמהב"צויכו התחפה יאנת ,ףס יאנת תוברל ,םירחא םייסנניפ םינותנ וא םיללכנהו , םיימעפ דח םיעוריא גירחהל םיאשר ויהי ןוירוטקרידהו לומגתה תדעו ,וז תוינידמב הניאש האצותל ליבות ועבקנש םידעיה תרגסמב ןובשחב םתאבה רשא ,םיגירחו לעב תא תלמגתמו הנתשמה ביכרה תקנעה סיסבב תודמועה תורטמה תא תתרשמ וציב יפ לע אלש רתיב וא רסחב יזכרמה דיקפתה .ויע 




	7.4
	7.4
	 הנתשמה ביכרהו עובקה ביכרה ןיב יוארה סחיה 
	 

	סחיה  יוארה  תעדל  ירבח  תדעו  לומגתה   ןוירוטקרידהו  ןיב  םיביכר  םיעובק    יחנומב(תולע  )םיביכרו  םינתשמ  לומגב  יאשונ  הרשמה ,ועבקנש לככ ,    תוחפל וניה50%    םיאנתו עובק רכש  דעו םיוולנ50%    ןונגנמ תעיבקב ,הרקב תויצקנופל סחיב רשאכ ,םיעוציב יולת הנתשמ לומגת  האוושהב עובקה לומגתה תבוטל הטי ,עובקה לומגתל הנתשמה לומגתה ןיב סחיה ,לומגתה  יוצרה סחיה וניה רומאה יכ רהבומ .םירחא יזכרמ דיקפת ילעב לצא הז סחיל  תלבק תחנהבו  הז ךמסמב םיטרופמו ועבקנש םינונגנמל םאתהב הנותנ הנשב ילמיסקמה הנתשמה לומגתה  הדימעה ןפוא לשב הנוש תויהל יושע לומגתה יביכרמ ןיב ,הנותנ הנשב ,לעופב סחיה .

	7.5
	7.5
	תיברימה רכשה תולע תרקתו לומגתה ינונגנמ  רוטקרידל
	 
	 
	7.5.1
	7.5.1
	7.5.1
	 לבקי אלו הרבחב ותנוהכ לשב עובק ביכר קר לבקי ,ןוירוטקרידה ר"וי תוברל ,רוטקריד .וז ותנוהכ לשב הנתשמ ביכר
	 
	 


	7.5.2
	7.5.2
	 יולת יתלב רוטקריד ,ינוציח רוטקריד וניאש רוטקריד לש לומגת5    ר"וי וא .דחואמה רזוחה תוארוהל םאתהב עבקיי ,ןוירוטקרידה
	 
	 

	 .לומגת לבקמה רוטקרידב רבודמש לככ 
	 .לומגת לבקמה רוטקרידב רבודמש לככ 
	5
	 



	7.5.3
	7.5.3
	גתב בשחתהב עבקיי ןוירוטקרידה ר"וי לומגת  ינוציח רוטקריד לומ רזוחה תוארוה יפל  ףיעסבש םילוקישל םאתהב ,דחואמה6.2  ליעל   ר"וי לש ותרשמ ףקיהל ןכו.הרבחב ןוירוטקרידה
	 
	 


	7.5.4
	7.5.4
	 םירוטקרידה ,ןוירוטקרידה ר"וי תוברל ,הרבחה לש םירוטקרידה לכ ,הז דעומל  םאתהב םילמגותמ םייולת יתלבה םירוטקרידהו םיינוציחהל עובקה ירעזמה םוכסס"שתה ,)ינוציח רוטקרידל תואצוהו לומג רבדב םיללכ( תורבחה תונקתב-2000 .
	 
	 





	7.6
	7.6
	 םינתשמה םיקנעמל תורקת
	 
	 
	7.6.1
	7.6.1
	7.6.1
	 םינתשמה םיקנעמה    םייתנשהקלוחיש ו    יזכרמה דיקפתה לעבל  לע ולעי אל10  תורוכשמ תוישדוח .
	 
	 


	7.6.2
	7.6.2
	קנעמהמ קלח    ףיעס יפ לע7.6.1    ועבקייש םיישיא עוציב ידעיב הדימעב םג הנתוי ליעל  קנעמהמ תוישדוח תורוכשמ שולש לש ךס דע ,ןכ ומכ .ל"כנמה טעמל ,הרשמה יאשונל  הנש לכב  ףיעסב עובקה קנעמה ךותמ(7.6.1   תכרעה יפ לע םג עבקייש לוכי ,)ליעל רושיאל אבות ,רומאכ ל"כנמ תצלמה .הנש התואב הרשמה אשונ יעוציב תא ל"כנמה.הרבחב םייטנוולרה םינגרואה
	 
	 


	7.6.3
	7.6.3
	ל"כנמה יבגל ,ליעל רומאה תורמל  - לכוי קלח ,יהשלכ הנשב ל"כנמל קנעמה םוכס ךותמ יעוציבו דוקפת תא הרבחה ןוירוטקריד לש תעד לוקישב הכרעה יפ לע םג עבקיהלהנשה התואב ל"כנמה ךסמ יתוהמ אל קלח ןיבמ הובגל לבגומ אהי הז קלחש דבלבו ,הנשב תוישדוח תורוכשמ שולש וא םינתשמה םיביכרה.  
	 
	 


	7.6.4
	7.6.4
	  אל הב הנשבתואכז המק   ל  לומגתה תחסונב הרבחה תדימע יא לשב ,הנתשמ ביכרל קינעהל ,הרבחה ןוירוטקריד יאשר ,תיללכה לו יזכרמ דיקפת לעב לומגת הרשמ אשונ לע הלעי אלש ,תעד לוקישב הנתשמ3  .תורוכשמ
	 
	 


	7.6.5
	7.6.5
	  לומגתה תחסונב הרבחה תדימע יא לשב ,הנתשמ ביכרל תואכז המק אל הב הנשב  הרבחה ידבועל קינעהל ,הרבחה ןוירוטקריד יאשר ,תיללכה  הרשמ יאשונ םניאש לומגת  לע הלעי אלש ,תעד לוקישב הנתשמ3   רוכשמו הז קנעמ יכ עובקל יאשר ןוירוטקרידה .ת .דקומה ידבועל םג ןתניי
	 
	 





	7.7
	7.7
	 תופסונ תוארוה
	 
	 
	7.7.1
	7.7.1
	7.7.1
	  ורכשמ קלחכ בשחיי אלו וניא ,םלושיש לככ ,הרשמה אשונל םלושי רשא קנעמ לכ ליגרה    וא/ו תואכזל וא/ו בושיחל סיסב הווהי אלו ,ןיינעו רבד לכל הרשמה אשונ לש ביכרכ שמשי אל ,רומאה תויללכמ עורגל ילבמו תוברל ,יהשלכ תיוולנ תוכז לש הריבצל.ב"צויכו למגה תופוקל תושרפה ,םירוטיפ ייוציפ ,השפוח םולשתב ללכנה
	 
	 


	7.7.2
	7.7.2
	 ,תוחוקל לומ ךווית וא הריכמ ,קווישב קסועה יזכרמ דיקפת לעב לש לומגתה ןונגנמ תונגוה רסוח דדועי לש ןפואב ,הרבחה לש םינוכיסה לוהינ תוינידמב בשחתהב השעי .תוחוקל יפלכ
	 
	 


	7.7.3
	7.7.3
	 םתוליעפ תאש םימרוג יעוציבמ עפשוי אל ,הרבחב הרקב תויצקנופ לש לומגתה ןונגנמ  ןהל תודיחיה ידעי תגשה לע ססבתת םהלש םיעוציבה תדידמו ,םירקבמ וא םיקדוב םה .םיכייתשמ םה
	 
	 





	7.8
	7.8
	מה רכשה תולע י  תיבר
	 
	 

	תירדנלק הנשל הרשמ יאשונל לומגת תורקתלע לומגתה תורקת הנייהת ,-  ףיעס יפ2)ב(    קוחלהרשמ יאשונ לומגת  יפ דע רומאל ,35    הנשל המדקש תירדנלקה הנשב םלושש לומגתהמהרבחב רתויב ךומנה רכשה לעב דבועל תיטנוולרה,  ףיעסב רומאכ םדא חוכ ןלבק דבוע תוברל2  )ב(  קוחלהרשמ יאשונ לומגת לע רשפאתמש לככ( ןכרצל םיריחמה דדמ תיילעל דומצ ,-  יפ  :ןלהל( הרבחב רתויב ךומנה רכשה לעב דבועלו הרשמה אשונל האלמ הרשמ סיסב לע לכה ,)ןידה"לומגתה תורקת תולבגמ  סמ לולכי אל תורקתה בושיח ךרוצל לומגתה יכ ,ןיוצי ,הז ןיינעל .)"רכש  " :ןלהל( םירוטיפ ייוציפלו ינויסנפ םולשתל תושרפהתוילאיצוס תושרפהיכו ,)"    הרב
	 
	,
	.
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	8
	. הרבחב רכשה יסחי
	 
	 

	  ךילהתב  םייחכונה הנוהכה יאנת ונחבנ ,לומגתה תוינידמ ץומיא  סחיהו הרבחב הרשמה יאשונ לש  יסחי לע םתעפשהו הרבחה ידבוע רתי לש ינויצחהו עצוממה רכשה תולע ןיבל ולא םיאנת תולע ןיב הדובעה    ינותנ סיסב לעו ,תוינידמה רושיא דעומל ןוכנ יכ אצמנ ,רומאכ הניחבל םאתהב .הרבחב  לירפא שדוח  ,סחיה    הקסעההו הנוהכה יאנת תולע ןיבש  רכשה תולע ןיבל הרשמה יאשונ לש  רומאכ תולע יחנומב ,)ןלבק ידבוע תוברל( הרבחה ידבוע רתי לש לעופב )הרשמל( ינויצחהו עצוממה
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