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הבהרה משפטית
מטרת מצגתזו להציג את פעילות ליברה חברה לביטוח בע״מ ("החברה") ולספק אינפורמציה כללית בנוגע לפעילותה. המצגת אינה מהווה הצעה להשקעה או 
לרכישת ניירות ערך של החברה ובפרס אינה מהווה "הצעה לציבור" אר "מכירה לציבור" מכל סוג שהוא, והאמור בה אינו מהווה המלצה ו/או חוות דעת ו/או 

תחליף לשיקול דעתו של המשקיע.
מצגתזו אינה מתיימרת להקיף או לכלול את כל המידע העשוי להיות רלבנטי לצורך קבלת החלטה כלשהי בנוגע להשקעה בניירות הערך של החברה ובכלל 
והיא אינה מחליפה איסוף וניתוח נתונים עצמאיים. יש לקחת בחשבון כ׳ נתוני עבר אינם מצביעי□ בהכרח על ביצועי□ בעתיד. המצגת כוללת נתוני□ ופרסומי□ 

סטטיסטיים ואחרים שפורסמו על ידי צדדים שלישיים, אשר תוכנם לא נבדק על-יד׳ החברה, והחברה אינה אחראית לנכונותם.
המצגת נערכה לשם הצנה נוחה ותמציתית, והיא אינה ממצה את מלוא הנתונים אודות החברה ופעילותה ואינה מחליפה את הצורך לעיין בדיווחי החברה, בדוח 
התקופתי של החברה ודוחותיה הכספיים הרבעוניים שפורסמו ואשר החברה תפרסם בעתיד. המצות כוללת נתונים ומידע המוצגים באופן ובעריכה שונה 
מהנתונים הנכללים בדיווחי החברה, והמידע הכלול במצגת זו אינו שלם. כל האמור במצגת כפוף לאמור בדיווחי החברה, בדוח התקופתי של החברה ו דוחותיה
הכספיים הרבעוניים, ועל מגת לקבל תמונה שלמה ומלאה בנוגע לחברה יש לעיין בדיווחיה הרלבנטיים של החברה. אין באמור במצגת זו כדי להרות מתן ייעוץ 
מ׳סו״ או עסקי והיא אינה תחליף להתייעצות עם יועצים מתאימים בהיבטים אלו. על כל משקיע פוטנציאלי לפגות לקבלת ״עvi והדרכה בקשר עם השקעות 

פוטנציאליות, לרבות ״עVI מס בהתחשב בנתוניו ומצבו המיסוי׳, 
מצגתזו כוללת, בין היתר, מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ״ח - 1968 לרבות תחזיות, יעדים, אסטרטגיה עסקית, הערכות ואומדנים, הן 
לגבי פעילות החברה והן לגבי השווקים בהם היא פועלת, וכן כל מידע אחר, בכל צורה בה הוא מ ובא, המתייחס לאיר ועים או עניינים עתידיים, אשר התממש  ותם
אינה ודאית ואינה בשליטת החברה. מידע זה מבוסס על הערכות והנחות עדכניות נכון למועד המצגת, בין היתר, של הנהלת החברה, אשר על אף שהחברה 
סבורה שהן סבירות, הרי שהן בלתי ודאיות מטבען !מתבססות בחלקן על הערכות סובייקטיביות בלבד. התממשותו או א׳ התממשותו של המידע צופה פני 
עתיד תושפע, בין היתר מגורמים שונים המפורטים בדיווחי החברה, בדוח התקופתי של החברה ודוחותיה הכספיים הרבעוניים, ובכלל זה גורמי הסיכון 
המאפיינים את פעילות החברה, החלטות של צדדים שלישיים לרבות רשויות רגולטוריות וכן התפתחויות בסביבה הכלכלית ובגורמים חיצוניים המשפיעים על 
פעילות החברה, ואשר לא ניתן להעריכם מראש והם אינם מצויים בשליטת החברה. כמו כן, ההתייחסות במצגת ליעדים ואסטרטגיה של החברה היא נכון 
למועד זה. יעדים אלו יכול שישתנו מעת לעת בהתאם להחלטות האורגנם המוסמכים של החברה. החברה אינה מתחייבת לעדכן או לשנות תחזית או הערכה 

כאמור ואינה מתחייבת לעדכן מצגת זו.



LB^A
חברת  הביטוח

הדיגיטלית הר אשונה
בישראל

מובילת  שוק
ומחוללת תחרות

המותג הנועז  שד
ענף הביטוח >

חברת הביטוח
הצומחת בישראל

טכנולוגיה מת קדמת
בפיתוח  עצמי

חסכון משמעות׳ בהוא אות

כמות עובדים: 230
רובם במוקדי  ""רות,

תביעות ומכירות

יעילות תפעולית
יחס פוליסות לעובד: 2,350

תלות  נמוכה
בשוק ההון

תיק אי כותי:
100%  פרט

ללא קולקטיבים וצי׳ רכב
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ONE STOP SHOP

ביטוח נסיעותביטוח רכב

IIIIIIIIII

201
ביטוח עסק

ביטוח ריסקביטוח משכנתאביטוח חיות מחמד
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 ^^ שירות מנצח - מקום 1 במדד השירות
ד'°'-^״יי רשות שוק ההון ביטוח וחסכון, אוגוסט 2025

מדד שירות בביטוח רבב רכוש

תשלים תביעות

שיעור ת שלוםמשוקלל
תביעות

מהירות טיפ ול
בתביעות

זמן  מענהתלונות ציבורטיפול בלקוחות
שלפיני

 כלים
דיגיטליים

74100זז8793939385ברהלי
936598ביטרס ישיר

8682867888928S78חקלאי טוחבי
8685868484859388יןאייל
8582858084888499מגדל

84828381848685100פניקסה
8485848683857299כלל

84858287828289SOשלמה
83818479848378100ראלה

AIG82949493817739מ
8079817882837382מרהשו
7777906579726396כשרהה
7677906478726693וריישו

7575817080843697ירהמנ

84868183827294 82ממוצע  |

 J

11 1 1 

״מדד 2024 שפורסם באוגוסט 2025
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חדשנות בביטוחי נסיעות 1n7״7

גרין קארד  רפואי
לטסים לארה״ב

מוצר  מהפכני
כרטיס דיגיטלי המקנה  מעמד
כמו של אזרח אמריקאי עם

ביטוח רפואי

חדשנות ב שירות
המבוטח לא צריך ל שלם
כלום ואפילו לא  לדווח

לחברת הביטוח

יעילות כלכלית
הסדר עלויות נמוך  מול

הגופים הרפואיים בארה׳ב
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חדשנות בביטוח רכב: כיסויים ייחודיים

^ZqY^Zq)

 1U1יתרת J1^1J זכותפגע וברם
 תשלום

תוך 48  שעות

ועוד... פיצוי משודרגשיתוף ברווחים
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ChIk חדשנות מוצרית וטכנולוגית
מוצר  השנה
בחירת הצרכנים

2025 ביטוח נהגות ונהגים צעירים מכל חברות הביטוח

צבר תאוצה במהירות - למעלה מ-230,000 שימושים  בחודש

מוצר חדשני - יתיר מסוגו בישראל!

שימוש באמצעות אפליקציה מתקדמת

נבר בשנה הראשונה לפעילותו זנה בפרס מוצר השנה
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בלי הרבה  דיבורים
נצלול לעותק הנתונים



ליברה שוב שוברת שיאים

700
 פרמיה
1-9/2025

מיליון₪ 64
רווח לאחר מס

1-9/2025

13%
יחס ההוצאות

הטוב בענף

131%
יחס כושר פירעון

בהתאם להוראות סודבנס

מיליון₪ 716
תיק נוסטרו ב צמיחה

נבון ליום פרסום הדוח

74%
CLRבשייר 

רכב רכוש 1-9/2025

63%
תשואה על ההון

1-9/2025 במונחים שנתיים



1FRS17 מעבר לראשונה לתקן
תקן חשבונאי חדש למדידת והצגת תוצאות בענף הביטוח

הפרדה בין רווח חיתומי לרווח מפעילות השקעה ומימון

פריסת שינויים בהנחות אקטואריות לאורך חיי הפוליסה

חשיפה לשינויים בעקום הריבית

מדידת הרווח במועד הכרה לראשונה של חוזה ה ביטוח.

רווח נפרס לאורך כל תקופת הכיסוי והפסד מוכר מיידית

התקן תשנה לחלוטין את התחשיבים בביטוח  חיים

ההשפעה עלביטוח אלמנטרי הינה בעיקר  הצגתית

השפעה חד □עמית על ההון במועד המעבר )1.1.2024 (

אין השפעה ישירה על יחס כושר פירעון וניהול ההון

שיפור ביכולת מעקב אחר התפתחות הרווח החיתומי

מונחים חשובים

BE

Best Estimate
אומדן תזרימי המזומנים

החזויים מהוונים בריבית
חסרת סיכון בתוספת

פרמיית אינזי7ות

CSM 

מרווח שירות החוזה
הרווח הצפוי ממתן כיסוי

ביטוחי. נ זקף דרווח 7אורך
תקופת כיסו׳ חוזה הביטוח

RA

 התאמות לסיכון
 פרמיית הסיכון בגין אי ודאות

 7גבי סכום ועיתוי תזרימי
 משתחרר^ק המזומנים. ר

7רווח עם השח רור

מסיכון
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ש״ח( גידול  מתמידתמצית מאזן )במלוני
בסך הנכסים

2024 צמברד2024 טמברספ2025 טמברספ

נכסים

20,16913,29412,444יטוחבחוזי  כסינ

341,954333,509338942שנהמיטוחב  נכסי

35,09033,23933,477אחרים כסיםנ

763,947553,232605,904זומנסומיותיננספשקעותה

1,161,160933,274990,767סים״כנכסה

ייבויותוהתח הון

162,133106904108,633עצמי הון

 םטוח חוזי בגין חייבויותהת
שואהת ויותתל שאינן

900,179746,556799,470

98,84879,81482,664רותאח חייבויותהת

1,161,160933,274990,767ייבויותוהתחהון  ה״נס

מרכז את כל הי תרות
המאזניות שלביטוח חיים

12
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IH ninnDnil| )באלפי שקלים(

סכום

1.1.2025108,633 פתיחה יתרת

1-9/2025-7 נקי וח1ר
63,500

דיבידינד
(10,000)

30.9.25162,133 ליום הון סה״כ

1FRS4   יתרת הפתיחה ל□1
110,412 אלפי ₪

JFRS17שינוי כהון למשב המעבר של 

1,779 אלפי ₪ בלבד
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תשואה על ההון )במונחים שנתיים(

62%

Q3/2025
במונחים שנתיים

63%

1-9/2025
במונחים שנתיים

התשואה על ההון הטובה בענף!
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תמצית !nin Hi !הפסד )במיליוני שיח)
1-9/20251-9/2024Q3/2025Q3/20242024

642529225191734ביטוחרות׳משי   כנסותה

512441177159629ביטוחשירותימ  וצאותה

 טוחיבי י1ב7 ביטוח שירותימ ״כרווחסה
משנה

130884831104

 משנה טוחבי חוזימ נטו הוצאות ה״נס
זקיםמוח

4032161134

9056322071ביטוח שירותימ ״כרווחסה

281612822חרותא שקעותמה וחיםרו

!5)(5)(4)(3)(8)בטוח חוז׳מ ימוןמ כנסותוצאות/הה

2013a317ומימוןשקעותמהרווח   ה״נס

(10)13934חרותאומימוןתפעוליות    הוצאות

9760371978מסלפנינודד   פסרוח/הרו

6439241351מסאחרלבודד   פסרוח/הרו
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מרכיבי הרווח )במיליוני שקלים

1-9/20251-9/2024 Q3/2025 03/2024 2024

2071 32 56 90 יתומיח ווחר

ס   שקעותמה רווח
ומימון

20 13 8 317

הוצאות תפעוליות 
ואחרות

13 9 3 410

 כולל ״כרווחסה
מס לפני

97 60 37 1978

 יתומיח רווח יחס
סה״כמ

93% 93% 86% 105%91%

*היתרות האמורות מהוות חלק מהתחייבויות ונכסי הביטוח ביטוח המשנה של החברה ע"פ תקן דיווח כספי ב1כלאומי 17

ס
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רווח לפי תחומי כעילות )במלע שקלם(
1-9/20 251-9/2024Q3/202503/20242024

 כללי וח ביט ווחר
מס יפניז

9257351774

 חיים וח ביט ווחר
מס יפניז

31111

 לא פעילותמ ווחר
מיוחסת

22113

9760371978מס זיפני רווח ה״כס

332113627הכנסהעזי  מיסים

 כולל רווח ה׳׳כס
מס לאחר

6439241351

17
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פרמיות בווטו 07׳ 1Dw פעילות )בחיליונישה(

גידול  מתמיד
 בפרמיות
בכל  ענפי
הפעילות

1-9/20251-9/2024Q3/202503/20242024

450398154132516 רכושרכב

2151837461240 חונהרכב

 רכושעופי
 ועסק)(דירות

262110827

94426 חייםביטוח

700606242203789 פרמיותסה״כ

18
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(n-w ׳ פעילות)במיליוניDIP רווח לפני מס 07׳
גידול  ברווח
בכל  ענפי
הפעילות

1-9/20251-9/2024Q3/2025Q3/20242024

7952281564רכוש רכב

1477314חובה רכב

רכוש כ׳1ע
(3)0(1)(2)(1)סק)וע (דירות

3110.81חיים ביטוח

22212מיוחס לא

9760371978מסלסטרווח   ה״כס

19
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'0—0^רכב רכוש - ניתוח Tipnio (במלונשח)

רכב רכוש
CLR 76% ברוטו:
CLR 73% בשייר:

032025

1-9/20251-9/2024 Q3/2025 Q3/2024 2024 

480 126 146 347 419 פסוחשירותימ  נסותהכ

405 109 111 284 322 וחביטרות׳משי  הוצאות

בהטטוחבישירותימ    כרווחסה״
שנהמ טוחיבי

97 63 35 17 75

 | 84°0 87°0 7690 829ס 977ס ברוטוCLR  שיעור

 | 10 1 8 10 18 שנהמביטוחחוזימנטו    הוצאות

65 16 27 53 79 טוחבישירותימ  כרווחסה״

8090 8290 7390 7690 7410 שיירבCLRשיעור  

(3) 0 3 3 4 ומימוןהשקעותמ  סדיםם/הפוחירו

4 1 2 4 4 חרותאומימוועוליותתפ   הוצאות

64 15 28 52 79 כנסהההעדיסיםמדפני    רווח
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מעגל נכסי ביטוח חיים שייר )באלפי ש״ח(

גידול משמעותי
 CSMב-

LRCLIC

BERACSMסה״כ  יתרה
מאזנית

סה״כ  רווח
והפסד

1.7.25 יתרת 18,326(1,174)(6,953)(3,476)29,929נכסים 

1,701518(119)(1.472)(1,056)4,348התקופהמהלךב  תנועה

30.9.25 יתרת 20,027518(1,293)(8,425)(4,532)34,277נכסים 

השקעות רווחי
שראיאמדותעדאחר   נטו

367

885רווח סה״ב

21
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נתונים  פיננסים
עיקריים
פרמיות  ברוטו

במיליוני שקלים

פרמיות ברוטו 1-9/2025
מאזני במיליוני שקלים

 Q3פרמיות ברוטו 
מאזני במיליוני שקלים

203

Q3/2025 1-9/20251-9/2024

־י- 606242

Q3/2024
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700

606

467

325

225התפתחות פרמיות

59

CAGR 
2018-2025 

82%

2018 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021 1-9/2022 1-9/2023 1-9/2024 1-9/2025

ימאי 2018 - קבלת רישיון
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97

נתונים  פיננסים
עיקריים
רווח לפני  מס

במיליוני שקלים

רווח לפגי מס 1-9/2025
מאזני במיליוני שקלים

 Q3רווח לפני מס 
מאזני במיליוני שקלים

60

1-9/2024 1-9/2025

37

19

Q3/2024 Q3/2025
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 התפתחות
רווח/הפסד  כולל

לאחר מס
מאזני במיליוני שקלים

1FRS17 לפי תקן

24
23

16

14
13

12

202520242025202420252024

25
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 התפתחות
 ת״קנוסטרו

במיליוני שקלים

716

644
596

535
489

454
407

314

Ql/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Ql/25 Q2/25 Q3/25 מועך
פרסום
הדוח

26
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רווח"  השקעות
נוסטרו

במונחים שנתיים

רווה נוסטרו 1-9/2025
במונחים שנתיים

Q3רווחנוסטרו
מאזני במיליוני שקלים

28.5

15.8

1-9/2024 1-9/2025

12.2

7.6

Q3/2024 Q3/2025



LIB^A

 התפתחות
שיעור הוצאות

תקציב מפרמיה ברוטו

35%

19%

14% 13%13%

1-9/2025 1-9/2024 1-9/2023 1-9/2022 1-9/2021 1-9/2020 1-9/2019 2018

״מאי 201a - קבלת ריאיון

יחס הוצאות נמוך בזכות מודל תפעולי המבוסס על טכנולוגיה מתקדמת

•עקב שת״ס תעלות בתחום ביטוח החיים לא נרשמה ירידה בשיעור ההוצאות. בנטרול ביטni חי□ שיעור ההוצאות הוא 1294



LIB^A

הון עודף
55

עודף הון
במיליוני  שקלים

)יחס כושר פירעון(
נדרש הון

SCR

177

131%

סולבנס׳ להוראות בהתאם כדרש הון

Solvency בהתאם להוראות

’הנתונים נכונים למועד פרסום הדוח

הון עודף

119

250%

נדרש הון
MCR

79

נדרש מינימלי הון

29



LIB^Aפרקטיקה שמובילה לתוצאות

 חיתום
איכותי

ניהול  תביעות
הדוק

"צור  מקורות
רווח נוספים

30



חיתום איכותי - תמהיל התיק
-011,000 61%

99% 81% 90% 69%
מהמבוטחים מהמבוטחים נוסעים מהמבוטחים צמדים

רכב רכוש + חובה  נקובים בשם פחות מ־13,000 מעל גיל30
ק״מ  בשנה

תיק  הומוגני פיזור במבוטחיםחיתום איכותי
ללא קולקטיבים וציים

*ללא נהגים מזדמנים



תביעה ממוצעת
בהסדר

11,000 שיח
מהומוך בעוף

שכיחות תביעות 
טוטאל לוס

מהומוכות בעוף

שיעור הסרר 
לצר ג׳)"חיבוק"(

30%
מהגבוהים בעוף

תשלום חלפים
למוסך  פרטי
בהתאם

90%
הגבוה בעוף

שכיחות
תביעות חובה

מהומוכות בעוף



LIB^A
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"צור מקורות רווה נוספים מעבר לענף הרבב

\ 1 7

 להול
תיק נוסטרו

העברת תיק ההשקעות 
לניהול חיצוני  לצורך
השאת תשואה

רווחיות של כ- 29 מלשיח
נכון 1-9/25-7

פיתוח תחום 
ביטוח חיים

התמקדות במוצרי 
ריסק  ומשכנתא
עתירי רווח

פרמיה משונתת של כ-15.4 מלש״ח
5-7 30.9:2כון נ 

חיזוק ענפי 
ביטוח נוספים

גידול משמעותי במוצרים 
שאינם רכב 

 שרווחיות□ גבוהה

גידול של כ-55%
נכון 30.09.2025-7 בה שוואה 7אשתקד



מיקוד עסקי
LIB^A
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פיתוח  מוצרים
חדשניים ופ ורצי

יישום  תכנית
עבודה אסטרטגית 

Alמבוססת 

 LRשמירה על 
והגדלת ר ווחיות
בזכות  המודל

הפרסונלי

המשך  צמיחה
מואצת והגדלת

נתח שוק



LIB^A

ט כנולוגיה
מנצרות

מודל  פרסונאל
וייחודי

נא מנות
לקוח



B^A

36

LI

הטכנולוגיה שהפכה את ליברה
?Game Changerמערכת  הליבה בעוף הביטוח

הוכרה  כנכס
אינשורטק

טכנולוגיה חדשנית

ארכיטקטורה פתוחה

אוטומציה דיגיטלית

התאמה !מודולריות

מימוש חזון המודל
הפרסונלי  בזכות
הטכנולוגיה

גמישות ופונקציונליות

Omni channel

אמון דיגיטלי

ניטור מקיף



מערכת מתקדמת בפיתוח עצמי
פונקציונליות של מספר רב של מערכות במערכת אחת שפותחה בדגש על מקסום יעילות תפעולית

מערכת די ווחים
קליטת והפצת מידע לממשקים חיצוניים 

רגולציה

ביטוח משנה

אזוראי שי למבוטח
אתר שיווקי

תבי עות
ריוות ניהול תניעה ותשלומים

ארכיון

שולחן עבודה
Back Office ניהל מחזור ח" הפוליסה

חסכון משמעותי בהוצאות ויעילות תפעולית
37



מודל פוסונליזציה  ייחודי
ביטוח עושים אחרת!

ממשקים למאגרי מידע חיצוניים 
לצורך חיתום ותמחור

עבר ביטוח׳ רב  שנתי
דרך ממשק אוטומטי להר הביטוח

מסלול נסיעות לחו״ל מהיר
סעים חוזרים

תשלום תביעות ישירות 
לכרטיס האשראי



LIB^A

ליברה מובילת  שוק
ומחוללת תחרות

החדרת מודל תמחור
מבוסס קילומטראז׳
מודד שהפך לסמן ימני ומ ודד
לחיקוי בקרב חברות הענף

הובלת מהפיכת הניוד1 □
בביטוח׳ רכב

תשלום תוך 48  שעות
 מהיר ב יותרSLAהתחייבות ל

בתשלום תביעות טוטא לוס וגניבה

גרין קארד  רפואי
לטסים לארה"ב

שינוי השפה התקשורתית 
המקובלת בענף

לראשונה בענף הבטוח- יציאה משפה מעונבת 
ומעבר דשפה תקשורתית קד׳ לה ופשוטה

חדשנות מוצרית

ביטוח לנהגות ונהגים  צעירים
מזדמנים מכל חברות הביטוח
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נאמנות לקוח

83% חידוש
שיעור ה חידושים
מהגבוה״ם בענף

צבירת יתרת  זכות
למקרה תביעה

כיסויים "חוד״ם
פגע וברח, רכב עד מקום ה תאונה,

תשלום תביעות תוך 48 שעות ועוד

שירות מצוין
מובילה בשביעות רצון והמלצת לקוחות 

במדד השירות של רשות שוק ההון ביטוח וחסכון

ארנק דיגיט  ל•
והשתתפות ברווחים

חישוב שיעור החידושים מתייחס לענף רכב רכוש מבוסס על פוליסות המועמדות לחידוש, בנטרול פוליסות שבוטלו או הגיעו למיצוי באמצע תקופת הביטוח, עקב גניבה או אובדן גמור כהגדרתם בתקנות הרלוונטיות, 
ואשר אינן מועמדות ל חידוש בשל כך



LIB^A
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ליברה קוטפת את המקומות הראש ] □

צף ביטוח הרכב של ליברה נבחר שינה חמישיח

למוצר השנה 
בקטגוריית ביטוחי רבב

דיברה זכתה בתחרות המי״ד 

במקום ה-1
בטכנולוגיית שיפור חווית לקוח 

הפרסומות שד דיברה 
בולטות במדדי גלנבס

הזכורות והאהובות

דיברה דורגה

במקום ה-1
במדד השירות בביטוח רכב רכוש

דיברה דורגה ע“׳ גדובס וסטטיסטה

במקום ה-1 באמתות
מבין חברות הביטוח בישראל

מדד 2024 שפורסם באוגוסט 2025



LIB^A
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הציבור קבע:
דיברה היא חברת  הביטוח

המומלצת ביותר בישראל
ליברה מציעה

1תרומת שאין
בחברות אחרות

ליברה  היא
חברת הביטוח

התרשמת ביותר

ליברה מציעה

מחירים הוגנים

ליברה בעלת 
השירותים הדיגיטליים 

המתקדמים ביותר

מנתוני סקר מכון המחקר "מדגם" - ינואר 2025



Innovation happens 
when you dare to
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